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Fusiones y Adquisiciones:
VAMOS EN LA DIRECCION CORRECTA

Durante la semana anterior se produ-
jeron varias noticias que indican que la
composicion del sistema financiero se esta
transformando: La fusion del BIC con el
Banco de Colombia, la fusion de las filiales
del grupo Colpatria y, la reciente adquisicion
de un paquete accionario de Ahorramas por
parte de la organizacion de Luis Carlos
Sarmiento, asi como los anuncios de posi-
bles operaciones de fusiones y adquisicio-
nes de otras entidades.

Este proceso de cambios en la com-
posicion del sistema se viene adelantando
desde principios de la década, cuando se
privatizo buena parte de la banca estatal,
se fusionaron varios bancos y corporaciones
financieras y, se presento la conversion de
organismos cooperativos y de compafiias de
financiamiento comercial a bancos.

La transformacién de la banca colom-
biana comenzé con la reformas que se plan-
tearon en la Ley 45 de 1990 y se acentuaron
con la Ley 35 de 1993.

Con las reformas de principios de los
noventa, el sistema financiero colombiano
entré en una dinamica de creciente compe-
tencia, mediante la eliminacion de las barre-
ras de especializacion, el crecimiento de las
cooperativas financieras, el acceso del sec-
tor privado al endeudamiento externo direc-
to, y la inversion extranjera en la banca co-
lombiana.

El aumento de la competencia llevo a
las entidades financieras a orientar volume-

nes importantes de recursos hacia inversion
en tecnologia.

Esto muestra que el aumento de la
competencia no es un suceso del ultimo
afo. Sin embargo, desde que maduré el
proceso de vinculacion de los bancos espa-
noles a la banca nacional, para competir en
los principales segmentos del mercado, la
competencia se hizo mas vistosa.

El crecimiento de la inversion extran-
jera en el sistema financiero, por parte de
entidades con amplio reconocimiento inter-
nacional y con un volumen de activos por
entidad que supera entre 3 y 4 veces el ta-
mano total de la banca local, se explica por
el buen manejo que ha tenido el sistema
financiero colombiano y el consecuente
atractivo que ello significa para los inversio-
nistas extranjeros.

Ello ha obligado a repensar las estra-
tegias de mercado de las entidades y, en
consecuencia, se estan empezando a ver
respuestas rapidas y procedimientos nove-
dosos por parte del sistema financiero na-
cional.

Las entidades deben buscar un forta-
lecimiento, a través de diferentes mecanis-
mos previstos en la ley, que les permita
convertirse en entidades mas grandes y con
mayor respaldo. Esta transformacion hacia
entidades de mayores dimensiones se se-
guira realizando por medio de fusiones, de
adquisiciones por parte conglomerados y de
alianzas estratégicas con entidades extran-
jeras y nacionales. En este marco de intensi-
ficacion de la competencia y tamano de las
entidades, las pequefas estaran en la obli-



gacion de desarrollar nichos de mercado
altamente especializados.

Lo que vimos en las operaciones re-
cientes es solamente la punta del témpano.
Debemos prepararnos para presenciar mu-
chas operaciones de este estilo, que sola-
mente tendran un beneficiario final: el clien-
te del sistema financiero, que tendra a su
disposicién entidades que sean aun mas
solidas, confiables, modernas y competitivas
en el mercado internacional de lo que han
sido en los ultimos afos.

Pese a lo anterior, existe un factor de
incertidumbre en la toma de decisiones. La
demora en la anunciada reforma financiera,
ha generado cierto nervisiosmo entre algu-
nos actores del mercado, lo cual, impide una
mayor celeridad en el proceso de ajuste por
el cual ha optado el sistema.

¢ Como es la banca de la regién?

Otros paises latinoamericanos co-
menzaron a afrontar la competencia en el
sector financiero por parte de entidades ex-
tranjeras primero que Colombia. En esta
tarea, sus sistemas financieros enfrentaron
procesos de reestructuracion que les dejo,
como consecuencia, entidades financieras
de tamafio considerable y una reduccion en
el numero de participantes en el mercado
bancario.

En el Cuadro 1 se presenta una com-
paracion del tamafo de los activos del sis-

tema bancario de algunos paises de la re-l,

gién, que han venido compitiendo con la
inversion extranjera en la banca local. Se
observa, que Colombia es el pais que tiene
el mayor numero de bancos, pero a su vez
cada banco maneja en promedio solamente
U$930 millones en activos, cifra bastante
inferior a la que se maneja en la mayoria de
paises.

Cuadro 1

Tamano de los Activos de los Bancos de

Paises de la Regién (Dic.1996)

ACTIVOS No. DE ACTIVO
PAIiS TOTALES | ENTIDAD.| PROM.
(Mill. U$) (Mill. U$)
Argentina 108568 20 5428
Brasil 246158 20 12308
Colombia 29745 32 930
Chile 83798 16 5237
México 150156 20 7508
Peru 20448 23 889

Fuente: Salomon Brothers, Calculos Asobancaria.

Algunas voces temen que la aparicion
de “megabancos” afecte la competencia. Sin
embargo, queda claro que dentro el contexto
de la region latinoamericana, el tamafo de
los bancos colombianos es bastante peque-
no. De hecho, un mayor numero de entida-
des en el mercado no es una condicion sufi-
ciente para una mayor competencia.

En opinion de la Asobancaria, para el
sector financiero son altamente beneficiosos
los procesos de reestructuracidon que se vie-
nen adelantando al interior del sistema por-
que, ciertamente, se incrementa la compe-
tencia. Por lo tanto, no puede haber sefales
de panico cuando lo que estamos viviendo
son buenas noticias, que son el resultado de
un proceso de consolidacién de la reforma
financiera y de preparacion del sistema fi-
nanciero para el beneficio de los consumi-
dores.

POLITICA MONETARIA

A. Agregados Monetarios

Durante la semana que terminé el 15
de agosto, la tasa de crecimiento anual de
los medios de pago fue de 22.7%, la mas
baja de las ultimas 5 semanas. La desace-
leracidn en el crecimiento se explica por el



incremento de titulos de participacion en el
mercado (Grafico 1).
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En el ultimo mes la tasa de creci-
miento anual de los depdsitos en cuenta
corriente se ha estacionado en un promedio
de 22.7%, siendo esta la cifra mas alta
desde mediados de noviembre de 1994
(Gréafico 2).

Grafico 2
Cuentas Corrientes
Tasa de Crecimiento Anual

30

= f/\
A

20 A

m MVJ Wy

O/ o

<

0
31/8/96

9/11/96 18/1/97 29/3/97 6/6/97 15/8/97

Fuente: Banco de la Republica. Calculos Asobanca-
ria.

La tasa de crecimiento anual de las
captaciones en C.D.T. de las Corporacio-
nes Financieras, alcanzé un registro de

15.7%, el mas bajo desde finales de mayo
del presente afo. La desaceleracién se
presentd, luego del repunte mas importante
desde principios de 1996 (Grafico 3).

Grafico 3
C.D.T. de las Corporaciones Financieras
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En la semana que concluyé el 15 de
agosto, la tasa de crecimiento anual del
saldo de las OMA alcanzé el mayor el re-
punte desde finales de mayo (802.6%). Es-
te comportamiento se explica por un incre-
mento en los titulos de participaciéon de
$396 mil millones (Grafico 4).

Grafico 4
Saldo de las OMA
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La tasa de crecimiento anual de las
reservas internacionales en pesos, alcanzé
una cifra de 38.1%, la mas alta desde 1993.
Dicho crecimiento se explica, en buena me-
dida, por el fuerte incremento que viene
experimentando la tasa de cambio (Grafico
5).

Grafico 5
Reservas Internacionales en pesos
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ria.

B. Cartera del Sistema Financiero

El crecimiento anual de la cartera de
créditos total del sistema financiero se ha
estabilizado en las ultimas tres semanas,
alrededor del 21%. Dicha cifra representa
una leve recuperacion respecto a los resul-
tados que se presentaban desde marzo
(Grafico 6).

C. Tasas de Interés

La tasa interbancaria alcanzé una ci-
fra promedio de 24.17% E.A., es decir 2.6
puntos porcentuales por debajo del registro
de la semana anterior. De otra parte, la tasa
de captacion promedio de CDT a 90 dias se
mantuvo en un nivel similar al de la semana
anterior (Cuadro 2).

Grafico 6

Cartera de créditos total del sistema fi-
nanciero
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ria.

Cuadro 2
Tasa interbancaria diaria y tasa de CDT
de tesoreria a 90 dias

Tasa Interbancaria| CDT a 90 dias %
% EA EA
25-ag 24.93 23.17
26-ag 26.63 23.46
27-ag 24.44 23.17
28-ag 22.42 23.23
29-ag 22.42 23.14

Fuente: Encuesta Diaria Asobancaria.

Il. MERCADO CAMBIARIO

Al cierre de la semana que concluyo
el 29 de agosto, la cotizacion del tipo de
cambio continua creciendo en forma consi-
derable. La divisa cerr6é con un valor prome-
dio de $1.173,77, es decir alrededor de $19
por encima del cierre de la semana anterior.

El permanente crecimiento de la tasa
de cambio se debe a factores especulativos,
qgue se relacionan con la incertidumbre que
generan las noticias de orden politico, asi
como la expectativa que existe acerca de la
posibilidad de que Bancoldex sustituya cré-
ditos en moneda extranjera por moneda lo-
cal por un monto de U$100 millones.



