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1. EDITORIAL.

EDITORIAL

LEASING: PERCEPCION DE LOS EMPRESARIOS.

Actualmente, el leasing se ubica como el quinto producto
dentro de la cartera total del sector financiero, con una
participacion cercana al 12% y una cartera que ronda los $68
billones a cierre del tercer trimestre del ano, lo que evidencia
que las empresas contindian viéndolo como un instrumento
estratégico para financiar y acceder a activos productivos.
No obstante, la industria enfrenta algunas barreras de
parte de los clientes, como la falta de familiaridad con este
producto, por lo que luce estratégico seguir impulsando su
difusién entre el empresariado.

Este editorial se apoya en un estudio realizado por
EcoAnalitica para Asobancaria que hizo 271 encuestas y
28 entrevistas, de forma que ahonda sobre la percepcion
de los empresarios respecto al leasing financiero, con el fin
de esclarecer frentes de trabajo para agregar mas valor al
cliente.

Retos de la industria

La coyuntura actual supone retos importantes para la
economia en general. Las presiones inflacionarias internas y
externas, el entorno de tasas de interés elevadas por cuenta
de la transmision de la respuesta de politica monetaria, y
la incertidumbre politica han hecho de este, un escenario
que luce mas exigente para la adquisicion de crédito o
financiamiento, incluyendo al leasing financiero. A pesar de
la caida en el dinamismo del mercado, la industria sigue
innovando con el fin de mantenerse a la vanguardia.

Si bien el leasing financiero tiene particularidades que lo
hacen idoneo para la adquisicion de activos productivos,
el estudio en mencién buscé identificar algunos puntos de
mejora entre los que se encuentran:

1. Desconocimiento de los atributos del producto vy
sus beneficios al momento de financiarse. Hay una
importante oportunidad de crecimiento en la medida en
que el leasing luzca més cercano para los empresarios,
en particular para las pymes.

2. La naturaleza misma del leasing hace de esta forma
de financiacion en ocasiones mas dispendiosa que el
crédito, ya que en ella el banco compra el activo y luego lo
entrega al cliente que es quien disfruta de su uso y goce.
Aqui surge el reto de seguir avanzando en incorporacion
de tecnologia y eficiencia, de modo que un proceso que
ya implica tramitologia pueda ser lo mas ligero posible.

3. FEl leasing es un producto bastante flexible que en
términos de su estructuracion puede amoldarse al flujo
de caja del cliente. En todo caso, innovar debe ser una
tarea permanente, de forma que los clientes encuentren
soluciones cada vez mas personalizadas. Un ejemplo
de ello es la conveniencia de incorporar criterios de
sostenibilidad en su oferta de valor.

Con base en estos elementos, EcoAnalitica en su estudio
quiso mostrar de manera mas integral la percepcion de los
usuarios frente al leasing. Para esto, se obtuvo informacion
a través de entrevistas directas con empresarios que hacen
0 no uso del producto, con el fin de organizar de mejor
forma la informacién y entender a mayor profundidad cada
tipo de usuario. De este proceso se encontrd, dentro de los
empresarios que no han usado el leasing, que su principal
motivo para no hacerlo es que no tienen mucha informacion
sobre el producto.

De igual forma, mencionan que tampoco hay una orientacion
integral en las entidades mismas. Esto evidencia la necesidad
de capacitacion incluso en el sector financiero, por lo cual
desde Asobancaria venimos trabajando en iniciativas de
formacion profesional como el Diplomado en Leasing.

De forma contraria, quienes reportan haber tenido un
acompanamiento adecuado, no solo se convierten en
usuarios frecuentes del leasing en su actividad productiva,
sino que lo encuentran altamente conveniente, con cerca del
70% dandole valoracion positiva a su potencial.

En linea con lo anterior, el estudio también mostrd que la
percepcion sobre la complejidad de uso de este producto
cambia sustancialmente entre quienes ya lo han usado.
Dentro de este grupo solo el 17% lo califica con un
funcionamiento dificil, mientras que el 58% de quienes no lo
han usado lo perciben de esta manera.

Estos resultados dan un panorama mas completo de la
percepcion que tienen los empresarios sobre el producto, lo
cual resulta positivo ya que brinda herramientas para orientar
el camino que debe seguir la industria, y es uno con énfasis
en la divulgacion del leasing y sus beneficios.
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Caracterizacion del cliente

Caracterizar a los usuarios del leasing permite encontrar
generalidades que ayuden a construir soluciones acertadas.
Cuando se observa el porcentaje de uso en funcion de
los afos de existencia de la empresa, se encuentra mayor
apetito en las de mayor antigliedad. Esto se puede deber a
que utilizaron el leasing cuando tuvo beneficios tributarios en
el pasado, pero sigue viendo como conveniente esta forma
de financiaciéon aun después de ellos. De otra parte, las

empresas de 5 afios 0 menos, acuden también a esta figura,
lo que puede estar reflejando una busqueda mas activa de
instrumentos idoneos para financiarse. En este caso, parece
interesante el tratar de llegar mejor al nicho de empresas
cercanas alos 15 afos de antigliedad que ya han logrado un
proceso de consolidacion, pero no estan usando el leasing
de forma activa.

GRI:\FI(EO 1. USO DEL LEASING CON BASE EN LOS
ANOS DE EXISTENCIA DE LA EMPRESA.

Anos de existencia
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Fuente: EconoAnalitica. Elaboracion propia.

De otra parte, el tamafio de la empresa también influye en la
decision de adquisicion de activos, lo que va en sintonia con
que su uso aumente con su madurez. Esto debido a que,
a través del tiempo, la empresa va creciendo y conforme
pasa esto, van aumentando las necesidades de expansion
y de adquisicion de activos que ayuden a aumentar su

productividad; a lo cual se suma mayores relaciones
comerciales con la banca y mas conocimiento sobre la
variedad de productos financieros existentes (Grafico
2). Como se puede apreciar, aqui el principal nicho donde
crecer es el de la pequefia empresa.



EDITORIAL

GRAFICO 2. USO DEL LEASING POR TAMANO DE LA EMPRESA.
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Oportunidades

Los atributos del leasing permiten flexibilidad en la
estructuracion de pagos, facilidad en los procesos de compra
e importacion, plazos extensos y en ocasiones mejores tasas
de interés, convirtiéndolo en una herramienta atractiva para
los empresarios. Aun asi, el estudio sefialado evidencia
que se debe seguir trabajando en la tarea de divulgacion,
particularmente en empresas de antigliedad cercana a 15
anos y de tamano pequefio y mediano.

En este sentido, luce fundamental el esfuerzo de las entidades
de crédito por tener capacitados a sus funcionarios y brindar
acompanamiento a los empresarios desde el momento en
que inician su actividad productiva, de forma que puedan

esclarecer dudas y conocer beneficios de este instrumento.
Gana especial relevancia, tener un buen asesor comercial que
permita explotar el potencial de este producto. Igualmente,
se requiere articulacion con los distintos canales por donde
se ofrece el leasing.

Por supuesto hay otros elementos en los que seguir
avanzando, como lo son el esfuerzo por innovar y por
aligerar la tramitologia, para lo cual se deben implementar las
mejores practicas a nivel internacional. Todo ello redundara
en fidelizacion de los clientes y crecimiento tanto de la
industria como del empresariado colombiano.




2. ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONGMICO

En el tercer trimestre del 2022, la actividad econdmica
crecid 7% real anual y estuvo en sintonia con las
expectativas del mercado. Respecto al trimestre
pasado, el desempefo se vio ralentizado en parte por
el aumento en el déficit comercial, y en general, por
una leve disminucion de la actividad econdmica. Entre
tanto, la inflacion continda con su tendencia alcista y
se ubico en 11,44% en septiembre, siendo la mas alta
registrada desde hace mas de dos décadas, a lo que
el Banco de la Republica ha seguido aumentando su
tasa de intervencion, con el objetivo de aliviar presiones
inflacionarias.

e Por el lado de la oferta, los sectores con mayor
dinamismo fueron entretenimiento y recreacion
(86,9%), seguido de informacion y comunicaciones
(14%) y construccion (13,4%).

e Por el lado de la demanda se destaca que todos
los componentes tuvieron crecimientos positivos.
Las mayores expansiones las mostraron las
importaciones (23,3%), la formacion bruta de capital
(21,2%) y las exportaciones (14,5%).

2.1.PIB

Con base en los demas indicadores econémicos expuestos
en esta seccion del informe, durante el tercer trimestre del
ano se empezd una fase de disminucion de la actividad
econdmica y comercial. Esto, principalmente producto de la
politica monetaria tomada por el banco central en sintonia
con sus pares a nivel mundial de incrementar la tasa de
interés de intervencion con el propdsito de desacelerar
la inflacion, ademas de otros factores externos que han
afectado en menor medida.

e Las importaciones de bienes de capital siguen
por encima de los niveles prepandemia, con un
crecimiento de 36,4% anual, a pesar de que
han empezado a tener una tendencia a la baja
dado el contexto macroecondmico actual. Es de
interés mencionar que la importacion de bienes
agricolas sigue una senda creciente, registrando un
crecimiento anual del 52,2%.

e Por su parte, las exportaciones totales exhibieron
un crecimiento de 42,7% en comparacion el mismo
periodo del 2021.

e En concordancia con la situacion actual, el indice de
confianza del consumidor (ICC) sigue manteniendo
una variacion negativa en el promedio movil de 3
meses, sustentado en las expectativas de recesion y
alta inflacion actuales.

GRAFICA 3. VARIACION ANUAL DEL PIB REAL.
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Nota: Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario 2015.
Fuente: DANE y proyecciones Asobancatria.



GRAFICA 4. CRECIMIENTO REAL ANUAL DEL PIB POR OFERTA.
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Nota: Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario 2015.
Fuente: DANE y proyecciones Asobancatria.




GRAFICA 5. CRECIMIENTO REAL ANUAL DEL PIB POR DEMANDA.
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Fuente: DANE y proyecciones Asobancatria.

2.2 indice de Precios al Consumidor (IPC)

GRAFICA 6. VARIACION (%) ANUAL DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC).
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Fuente: DANE.




2.3 indice de Confianza del Consumidor (ICC)

GRAFICA 7. EVOLUCION DEL iNDICE DE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR (ICC).
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Fuente: Fedesarrollo.

2.4 Expectativas del Mercado y de la Economia en Colombia

Para cierre del 2022, se proyecta un crecimiento econdémico
de 7,7%, impulsado por todos los componentes de la
demanda. Entretanto, se estima un crecimiento del nivel de
precios (12,2%), mientras que el déficit en cuenta corriente
se ampliarfa hacia niveles de -5,2% del PIB.

En 2022 se consolidaria una reduccion de la tasa de
desempleo (11,2%) frente al nivel de 2021 (13,8%)).




TABLA 1. EXPECTATIVAS DEL MERCADO Y LA ECONOMIA EN COLOMBIA POR OFERTA.

PIB por la oferta 2020 2021 2022 (pr)
PIB -7,0 10,7 7,7
Agropecuario 2,0 3,1 -0,8
Explotacion de minas y canteras -15,6 0,2 -1,5
Industrias manufactureras -9,8 16,4 10,2
Energia -2,6 5,1 4.7
Construccion -26,8 57 4,8
Comercio -13,7 20,9 13,2
Comunicaciones -2,6 11,4 11,8
Financiero 2,3 3,4 6,7
[nmobiliarios 1,5 2,5 2,0
Profesionales -5,5 9,8 7,0
Administracion Publica 0,1 7,6 5,9
Recreacion -11,4 33,1 28,7
Inflacién (cierre de aino) 1,6 5,6 12,2
Desempleo (promedio aio) 16,1 13,8 11,2
Tasa de Cambio (cierre diciembre) $ 3.508 $ 3.981 $5.024
Balance cuenta corriente (% del PIB) -3,40 -5,70 -5,20
Tasa de interés (REPO) 1,75 3,00 12,00

Fuente: DANE, Banco de la Republica y calculos Asobancatria.

TABLA 2. EXPECTATIVAS DEL MERCADO Y LA ECONOMIA EN COLOMBIA POR DEMANDA.

PIB por el gasto 2020 2021 2022 (pn)
PIB -7,0 10,7 7,7
Consumo de los Hogares -5,0 14,8 8,9
Gasto del Gobierno -0,6 10,3 51
Inversion -20,5 12,2 16,8
Exportaciones -22.7 14,8 19,7
Importaciones -20,5 28,7 24,0

Fuente: DANE, Banco de la Republica y calculos Asobancaria.
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3. INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA
3.1 Formacion bruta de capital fijo

GRAFICO 8. CRECIMIENTO (%) REAL ANUAL DE LA
FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO.
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Fuente: DANE, datos originales a precios constantes de 2015.




INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA

3.2 Sector externo

GRAFICA 9. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL.
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Nota: Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE y Banco de la Republica.

GRAFICA 10. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS.
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Nota: Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE y Banco de la Republica.




INDICADORES SECTORIALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COLOMBIA

3.3 Ventas del comercio minorista y vehiculos

GRAFICA 11. CRECIMIENTO ANUAL DE LAS VENTAS
DEL COMERCIO MINORISTA Y VEHICULOS.
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Nota: Variaciéon anual del promedio maovil tres meses.
Fuente: DANE. Elaboracion y calculos Asobancatria.
3.4 Despachos de cemento, produccion de concreto y ventas de vivienda
GRAFICA 12. VARIACION DE LOS DESPACHOS DE
CEMENTO Y PRODUCCION DE CONCRETO.
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Nota: Variacion anual del promedio maovil tres meses.

Fuente: DANE y La Galeria Inmobiliaria. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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GRAFICA 13. VARIACION DE LAS VENTAS REALES DE VIVIENDA.
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Nota: Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE y La Galeria Inmobiliaria. Elaboracion y calculos Asobancaria.




4. CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

4.1 Leasing total

Durante el tercer trimestre del 2022, la industria colombiana
de leasing sostuvo su senda de crecimiento real en terreno
positivo, a pesar de que el crecimiento se ha mantenido
durante todo el ano, persiste una tendencia a la baja, que
se consolida al cierre del trimestre. Este comportamiento
puede explicarse desde dos perspectivas: una interna y otra
externa.

Factores externos. La creciente inflaciéon ha afectado
directa e indirectamente la industria de leasing, sumado el
impacto de la politica monetaria sobre la inversion, ha hecho
que el dinamismo en el mercado se contraiga.

e En este escenario, era apenas natural que durante
la primera mitad del afio la mayoria de los bancos
centrales de los principales socios comerciales
de Colombia subieran la tasa de intervencion y
trataran de contener el alza de precios y desacelerar
el ritmo de endeudamiento.

e  Este escenario es adverso para la inversion, aunque
el mercado ya desconté subidas futuras en las tasas
de politica, aun se esta a la expectativa de ver si la
inflacion comienza a ceder.

El segundo aspecto externo es el fortalecimiento del ddélar
y las expectativas de desaceleracion econdémica a nivel
mundial.

e Aqui, el fortalecimiento del dodlar gracias al
incremento de tasas de la FED y el debilitamiento de
otras monedas frente a esta, han hecho que el délar
tome mas peso como reserva de valor en épocas de
incertidumbre, lo que genera un encarecimiento de
los activos.

e Sumado a ello estan las expectativas de recesion
a nivel mundial, lo que provoca una contracciéon en
la actividad econdmica y comercial previendo un
menor dinamismo.

Factores internos. La reduccion de la actividad econémica
y €l aumento de la incertidumbre por el riesgo politico, han
generado una posicidon mas cauta en los clientes.

e Las proyecciones de crecimiento han disminuido
conforme pasa el tiempo, 0 que impacta en las

expectativas de mayor dinamismo en la actividad
economica.

e El mercado esta al margen con lo que pueda pasar
en temas politicos por el ruido que esto genera
para la inversion. Adicional se sigue muy de cerca
los factores que puedan influir en la aceleracion o
desaceleracion de la inflacion.

Highlights en el mercado colombiano de leasing

Profundizacién financiera. En 2022-Q3, tanto el leasing
operativo como el financiero mejoraron en este indicador. La
tendencia a la baja que se viene registrando desde 2021-Q1
para el resto de las carteras de crédito y leasing se asoci6 a la
disminucion en la originacion de nuevas operaciones debido
en parte a un efecto estacional, el cual se caracteriza por
menor ritmo de activacion de nuevos contratos de leasing en
la primera parte del ano respecto a la segunda.

Cartera por producto. Segun el dltimo informe de Cosechas
de la SFC, el leasing total' mas anticipos fue el quinto
producto con la mayor cartera, con $68,90 billones de
pesos y un crecimiento real anual de -0,04%. Frente al afo
anterior, la cartera de leasing se mantuvo en el quinto lugar,
mientras que hubo un incremento general en la participacion
de la cartera.

Cartera comercial: crédito y leasing

e Crédito tradicional comercial. La cartera
comercial del sector financiero, en sep-22, crecié
4,33% real anual. Ademas, mejord su calidad de
cartera, donde la vencida mayor a 30 dias fue de
$8,27 billones de pesos ($1,32 billones de pesos
menos que en sep-21). Asi, el indice de Calidad de
Cartera (ICC) registrado fue de 2,89% y mantuvo su
tendencia a la baja observada desde jun-21.

e Leasing financiero. El desempefio a la baja de
esta cartera se consolidé en el tercer trimestre del
ano, registrando una contraccion del -0,04% real
anual, de otro lado, mejoré su calidad de cartera
0,82pp al ubicarse en 3,98%. Este comportamiento
se debid gracias al mayor crecimiento de las nuevas
operaciones frente al de la cartera vencida mayor a
30 dias.

! La cartera de leasing total incluye el financiero, operativo y habitacional de todas las entidades financieras que ofrecen el producto y el rubro de anticipos

reportado por sus agremiados a Asobancaria.




Seguin el Banco de la Republica?, el indicador de la
demanda de crédito fue positivo a excepcion
de la cartera comercial, donde la de consumo
crecié, pero bajé vivienda y microcrédito.

e Se registrd un resultado heterogéneo en el
indicador de cambio de la oferta de crédito en
todos los Establecimientos de Crédito para
todas las modalidades (comercial, consumo,
microcrédito y vivienda), debido a la exposicion
a menor riesgo y mayor rentabilidad segun la
entidad.

e En cuanto a condiciones necesarias para el
aumento en la oferta de crédito, se espera
un mejor desempefio de la economia, mejor
informacion sobre la capacidad de pago de los
prestatarios y disponibilidad de mas y mejores
garantias.

e Las expectativas para la oferta de crédito son:

e Reduccion del volumen de créditos debido a
condiciones mas restrictivas de crédito.

e Dado el nivel de endeudamiento que tienen
los hogares, se espera que se la cartera con
menor crecimiento, a la par que se endurezcan
las exigencias de acceso.

Cartera por tipo de leasing

El leasing total se contrajo -0,04% real anual, en
contraposicion con el crecimiento de 0,25% observado
en ago-22, y 0,62 pp. mas bajo que en sep-21. Sigue
estando jalonado por la dinamica del leasing habitacional,

el operativo y los anticipos, a pesar de que el financiero
continlia decreciendo, sobre todo por la disminucion
constante en inmuebles y vehiculos.

Los anticipos continuaron su tendencia creciente,
ascendieron a $3,8 billones, unos $940.000 millones
mas que en sep-21, lo cual continta indicando mayor
dindmica del producto frente al afo anterior. No se ha
vuelto al comportamiento de constante contraccion
registrado durante la pandemia y el periodo de
normalizacién de la actividad econdmica (junio de 2020
hasta febrero de 2022).

Leasing operativo continué su consolidacion. En
2022-Q3, se siguid consolidando como una alternativa
para el uso de activos productivos, principalmente
vehiculos, los cuales son el activo con mayor participacion
dentro de la cartera con el 59,7% y una cartera de $2,8
billones de pesos. Este modelo se perfila como uno de
los mas flexibles, dinamicos y rentables en la estrategia
financiera y comercial tanto de las entidades financieras
como de las empresas.

Desembolsos

Ano corrido. En lo corrido del 2022 hasta septiembre,
la industria de leasing logré un monto total acumulado
de nuevos contratos activados de $12,89 billones de
pesos. La dinamica positiva del leasing operativo y
habitacional continta siendo uno de los principales
aspectos a resaltar en la dinamica de esta industria.

Marcacion mensual. La activacion de nuevos
contratos de leasing (financiero, habitacional y operativo)
para el tercer trimestre de 2022 fue creciente, con una
diferencia de $0,5 billones de pesos entre septiembre y
julio, siguiendo la misma dinamica del afio anterior.

2 Banco de la Reptblica (2022). Reporte de la situacién del crédito en Colombia. Septiembre de 2022. Disponible en:
https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/10505/ RSCC.de




CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

4.1.1 Profundizacién financiera en la economia colombiana

GRAFICO 14. INDICADOR DE PROFUNDIZACION DE LA
CARTERA DEL SECTOR FINANCIERO?.

PANEL A. CARTERA POR MODALIDAD DE CREDITO, SIN LEASING (% DEL PIB).
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Fuente: DANE, Superintendencia Financiera de Colombia y entidades financieras. Metodologia NIIF.
Elaboracion y calculos Asobancatria.

% El indicador de profundizacién financiera se calculé como el cociente entre el saldo por modalidad de cartera, correspondiente a 26 establecimientos de
crédito y 2 compaiifas de financiamiento, y el PIB (base 2015) a precios corrientes y datos originales anualizado, publicado por el DANE. Los cambios
respecto a versiones anteriores de este Intorme se deben a la actualizacién o modificacién de los datos de las fuentes citadas.




CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

4.1.2 Cartera total de leasing

GRAFICA 15. PARTICIPACION (%) POR PRODUCTO EN EL
PORTAFOLIO DEL SECTOR FINANCIERO.

= Corporativo
= Hipotecario
= Libranza
Leasing total*
= Libre Inversion
" Pymes
" Tarjetas de Crrédito

= Resto

* Leasing total incluye la cartera de leasing financiero, operativo y habitacional
y el rubro de anticipos de los contratos atin no activados.
Fuente: Informe de Cosechas (SFC), total sistema financiero. Elaboracion y calculos Asobancaria.

GRAFICA 16. CRECIMIENTO REAL ANUAL DE LA CARTERA
CREDITO TRADICIONAL Y LEASING.
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Nota: La cartera de crédito tradicional incluye la cartera de modalidad comercial, consumo y microcrédito.
Fuente: SFC y entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria
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GRAFICA 17. CARTERA Y ANTICIPOS DE LAS OPERACIONES DE LEASING.
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Nota: Leasing total incluye el financiero, operativo y habitacional de todas las entidades financieras que ofrecen el producto.

Fuente: SFC y entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancatria.




4.1.3 Composicion de la cartera de leasing (COLGAAP)

GRAFICA 18. COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA POR TIPO DE LEASING (COLGAAP).

PANEL A. PARTICIPACION (%).
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, entidades agremiadas y DANE.
Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria.




4.1.4 Participacion por entidad en el mercado de leasing

TABLA 3. RANKING DE LA PARTICIPACION POR ENTIDAD EN LA
CARTERA TOTAL DE LEASING INCLUYENDO ANTICIPOS.

Participacion de mercado (%)

sep-20

sep-21

sep-22

Variacién anual

participacion (pp.)

® N0 o~ N

-
N ©

10
11
13
14

4.1.5 Indicador de Calidad de Cartera (ICC)

GRAFICA 19. INDICADOR DE CALIDAD DE CARTERA (ICC) TRADICIONAL. CARTERA COMERGCIAL.

Entidad
Bancolombia 40,29
Davivienda 23,67
Banco de Occidente 10,87
BBVA 8,34
Banco de Bogota 6,28
ftad 6,36
Scotiabank Colpatria 1,97
Bancoldex 0,90
Banco Popular 0,58
AV Villas 0,06
Banco Finandina 0,40
Banco Caja Social 0,21
Banco Serfinanza 0,08
Banco Pichincha 0,01

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia y entidades agremiadas.
Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.

——— Leasing Financiero Comercial

2
oo} o o
- - -
]
&) = c
© g =)

39,55
25,24
11,05
8,07
6,26
5,98
1,66
19
0,65
0,09
0,26
0,19
0,08
0,0

sep-19
dic-19

37,78
27,22
10,90
8,76
6,33
5,53
1,36
0,88
0,65
0,16
0,18
0,18
0,08
0,0

mar-20

jun-20

38,82
27,81
10,54
8,63
6,23
4,87
1,17
0,74
0,59
0,22
0,16
0,14
0,06
0,0

sep-20

~
~
v
v
v
v
v
v
v
~
v
v
v
v

1,04
0,59
-0,35
-0,13
-0,10
-0,65
-0,19
-0,14
-0,06
0,06
-0,02
-0,03
-0,02
0,00

Saldo cartera

(billones)

25,82

18,78
7,09
5,90
4,20
3,39
0,81
0,51
0,41
0,14
0,11
0,10
0,04

0,0004

—— Crédito Tradicional Comercial

dic-20

mar-21

jun-21

sep-21

dic-21

mar-22

Nota: ICC Tradicional = (Cartera vencida mayor a 30 dias) / (Cartera Total).
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancatria.
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4.1.6 Cartera de leasing financiero comercial por tipo de empresa

GRAFICA 20. LEASING FINANCIERO COMERCIAL POR TIPO DE EMPRESA".
PANEL A. SALDO DE CARTERA.
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* Clasificacion por tipo de empresa se hizo de acuerdo con las ventas anuales asi: Corporativo: superiores a $50.000 millones. Empresarial: entre $15.000
b

$50.000 millones. Pymes: entre $500 hasta $15.000 millones. Microempresa: menores a $500 millones. Otros: incluye oficial o gobierno, financiero e
institucional, moneda extranjera y constructor.
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Fuente: Entidades financieras. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria
GRAFICA 21. NUEVOS CONTRATOS ACTIVADOS POR TIPO

Nota: Andlisis con base en el 89,42% ($33,98 billones en jun-22) de la cartera de LFC.
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4.1.7 Nuevos contratos activados por tipo de leasing (desembolsos)
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PANEL B. CRECIMIENTO NOMINAL ANUAL DEL MONTO.
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Nota: Esta gréfica no incluye el crecimiento anual del leasing operativo debido al efecto base
provocado por la reactivacion del producto desde mediados del 2019 y lo corrido de 2020.
Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

PANEL B. CRECIMIENTO NOMINAL ANUAL DEL MONTO.
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Nota: Panel B no incluye el crecimiento anual del leasing operativo debido al efecto base provocado
por la reactivacion del producto desde mediados del 2019 y lo corrido de 2020.
Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.
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4.2 Leasing financiero

En la cartera de leasing financiero, continlia la persistencia en
el mal desempenfo, en cuanto a que esta sigue decreciendo
en términos reales y, para el tercer trimestre del 2022, se
acentud la caida en el niumero de contratos, en contra
posicion con el buen desempeno de este item durante el
mismo trimestre del 2021.

Es importante resaltar también que la disrupcion en las
cadenas globales de suministros afecta directamente el
tiempo de perfeccionamiento, maduracion, negociacion y
activacion de estas operaciones, en razon a que los clientes
acuden al leasing de importacion para adquirir sus vehiculos
y equipos y maquinaria especializada, aquellos activos en los
que se concentra este mercado.

4.2.1 Cartera, contratos y clientes de leasing financiero

Al cierre del 2022, se espera que en el leasing operativo de
vehiculos continle moderando su crecimiento y registre una
tendencia a la baja debido a la disrupcién en la cadena de
suministros que ha generado demoras en los tiempos de
entrega y escasez relativa en el pais de vehiculos nuevos.
Lo anterior sumado a la depreciacion que ha tenido el peso
respecto al dolar y, el incremento de la inflacion, han tenido
un efecto directo en el aumento de vehiculos usados junto a
Su precio.

GRAFICA 23. EVOLUCION DEL LEASING FINANCIERO.
PANEL A. SALDO DE CARTERA Y NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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(billones de pesos)

® No. de Clientes

No. de Contratos

32,75
30,85
30,31
29,09
Y
@ o 5
o
~
sep-21 sep-22



CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

PANEL B. GRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA REAL,
NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP,
Elaboracion y calculos Asobancaria.

4.2.2 Participacion por entidad en la cartera de leasing financiero

TABLA 4. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING
FINANCIERO POR ENTIDAD (SIN ANTICIPOS).

Participacion de mercado Cartera por entidad (jun-22)
Entidad sep-20 sep-21 sep-22 Variaf:if’m anual Sald-o cartera Cre-c. real anual
particip. (pp.) (billones) jun-22 (%)
1 Bancolombia
2 Banco de Occidente 16,28 16,12 15,62 -0,50 512 -7,70
) Davivienda 11,23 12,66 14,17 1,51 4,064 6,62
4 BancodeBogota 9,79 9,83 9,44 -0,40 3,09 -8,59
5 ftadi 6,49 6,07 5,43 -0,64 1,78 -14,79
6 BBVA 5,37 512 5,29 0,17 1,73 -1,66
7 Bancoéldex 1,61 1,66 1,43 -0,23 0,47 -17,94
8 Scotiabank Colpatria 1,83 1,36 1,03 -0,38 0,34 -28,20
9  Banco Popular 0,74 0,63 0,61 -0,01 0,20 -6,72
10  Banco Finandina 0,49 0,35 0,31 -0,04 0,10 -14,59

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP,




4.2.3 Leasing financiero por tipo de activo

GRAFICA 24. CARTERA DE LEASING FINANCIERO POR TIPO DE ACTIVO.

PANEL A. SALDO Y PARTICIPACION EN LA CARTEARA
LEASING FINANCIERO POR TIPO DE ACTIVO.
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Nota: «Otros» incluye: barcos, trenes, aviones, equipo de computacion, muebles
y enseres, microcrédito, semovientes y otros activos.

PANEL B. CRECIMIENTO REAL ANUAL DE LA CARTERA DE
LEASING FINANCIERO POR TIPO DE ACTIVO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria.




TABLA 5. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING FINANCIERO DE INMUEBLES.

Leasing financiero - Inmuebles

Cartera por entidad (sep-22)

TABLA 6. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING FINANCIERO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

—
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Entidad
Bancolombia 46,51
Banco de Occidente 16,55
Davivienda 11,15
Banco de Bogota 8,27
ftadi 7,74
BBVA 4,46
Bancoldex 1,94
Scotiabank Colpatria 2,62
Banco Popular 0,75

TOTAL INMUEBLES

47,87
15,76
12,33
8,59
6,78
3,96
1,91
1,93
0,87

49,48
15,29
13,25
8,58
5,82
3,82
1,64
1,62
0,59

Participacion de mercado
Variacion (pp.)

2022 vs. 2021
1,61
-0,47
0,92
-0,01
-0,96
-0,14
-0,27
-0,41
-0,28

CCCCCCY €D

Saldo cartera
(millones)
9.893.923
3.057.137
2.650.359
1.716.038
1.164.275

764.674
328.291
304.108
118.154
19.996.961

Crec. real anual
sep-22 (%)
-3,35
-9,29
0,51
-6,63
-19,72
-9,71
-19,54
-26,42
-36,68
-4,36

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria

Entidad sep-20

Bancolombia 47,19
Banco de Occidente 14,03
Banco de Bogota 13,44

Davivienda 8,30
BBVA 8,33

ftadi 517
Bancoldex 1,57
Banco Popular 0,87
Scotiabank Colpatria 0,94
Banco Finandina 0,17

Participacion de mercado
Variacioén (pp.)

sep-21

43,71
15,66
13,24
9,55
9,02
6,09
1,71
0,18
0,71
0,13

sep-22

43,29
15,43
11,83
11,40
9,05
6,28
1,50
0,71
0,44
0,01

TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria

TABLA 7. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING FINANCIERO VEHICULOS.

(GEED X @b 2D 2 2K G G ¢

2022 vs. 2021
-0,42
-0,23
-1,41
1,85
0,03
0,19
-0,21
0,53
-0,27
-0,12

Cartera por entidad (sep-22)

Saldo cartera
(millones)
3.031.551
1.080.618

828.538
797.946
633.888
439.914
104.993
49.838
30.710
4.583
7.002.580

Crec. real anual
sep-22 (%)
-5,27
-5,78
-14,56
-14,13
-4,02
-1,32
-16,09
284,28
-41,16
-50,08
-4,36

Leasing financiero - Vehiculos

Participacion de mercado
Variacion (pp.)

—

O © 0 ~NO O~ wN =

Entidad
Bancolombia 42,18
Davivienda 18,06

Banco de Occidente 16,42
Banco de Bogota 10,75

BBVA 4,51

ftadi 3,69
Banco Finandina 3,19
Bancoldex 0,62
Banco Popular 0,42

Scotiabank Colpatria 0,17

TOTAL VEHICULOS

41,83
18,91
18,25
10,61
4,31
2,79
2,34
0,62
0,29
0,04

€)X CCHX>CC XK

2022 vs. 2021

-3,50
2,77
-0,67
-0,38
1,84
-0,16
-0,27
0,02
0,33
-0,02

Cartera por entidad (sep-22)

Saldo cartera
(millones)
1.825.970
1.032.744

837.489
489.583
2938.114
125.203
98.458
30.440
29.479
940
4.763.420

Crec. real anual
sep-22 (%)
-0,02
0,06
-0,04
-0,02
0,09
-0,18
-0,23
-0,09
0,45
-0,73
-1,27

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria




4.3 Leasing operativo

En el tercer trimestre de 2022, el leasing operativo creciod
mas frente a lo registrado en el trimestre anterior y crecid
17,51% real anual, lo cual es muy bueno teniendo en
cuenta el aumento persistente de la inflacion en el afio. Este
comportamiento pudo deberse a su dinamica comercial mas
activa, que se tradujo en mayor nimero de contratos frente
al afio anterior.

En este periodo, se destaca el crecimiento de la cartera de
vehiculos y la de equipos de computacion respecto al mismo
afio anterior, que fue contraria a la observada en inmuebles

y maquinaria y equipos. Ademas, la reduccién en el nimero
clientes puede estar asociada a un nimero mayor de activos
por contrato rentados a través de este tipo de leasing.

La evolucion del leasing operativo va a estar sujeta a las
condiciones del mercado que, de seguir en un escenario de
inflacion alta y depreciacion fuerte de la moneda, se esperaria
una reduccion en el volumen de operaciones debido al
encarecimiento en la adquisicion de los activos, en particular
de vehiculos los cuales son el activo mas grande dentro de
esta cartera.

4.3.1 Cartera, contratos y clientes de leasing operativo neto

GRAFICA 25. EVOLUCION DEL LEASING OPERATIVO NETO.
PANEL A. SALDO DE CARTERA Y NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.

®  Cartera L. Habitacional
(billones de pesos)
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PANEL B. GRECIMIENTO REAL ANUAL DE LA CARTERA,
NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia COLGAAP,
Elaboracion y calculos Asobancatria.



4.3.2 Participacion por entidad en el mercado de leasing operativo

TABLA 8. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING OPERATIVO NETO POR ENTIDAD.

Participacion de mercado Cartera por entidad (sep-22)
. Variacién anual Saldo cartera Crec. real anual
Entidad sep-21 sep-22 particip. (pp.) (billones) sep-22 (%)
Bancolombia 92,21 92,76 91,21 W -1,56 4,05 15,63
Banco de Occidente 7,19 7,07 8,79 AN 1,72 0,39 46,16
Banco de Bogota 0,22 0,17 0,00 W™ -0,17 0,00 -98,94
Bancdldex 0,36 0,00 0,00 A 0,00 0,00 -100,00

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP.
Elaboracion y calculos Asobancaria.

4.3.3 Participacion por activo en la cartera de leasing operativo

GRAFICA 26. CARTERA DE LEASING OPERATIVO NETO POR TIPO DE ACTIVO.
PANEL A. SALDO Y PARTICIPACION DE CARTERA POR TIPO DE ACTIVO.
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PANEL B. CRECIMIENTO REAL ANUAL DEL LEASING
OPERATIVO NETO POR TIPO DE ACTIVO.
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4.4 Leasing habitacional

sep-19

dic-19
mar-20
sep-20

En lo corrido del presente ano, el leasing habitacional ha
seguido una senda de crecimiento mas lenta, producto del
incremento en las tasas de interés lo cual calma el apetito de
los clientes por adquirir esta modalidad de leasing. Esto ha
estado acompafado de un crecimiento menor en el nimero
de clientes y stock de contrato.

dic-20

58,05

17,99
17,51

-30,73

mar-21
jun-21
sep-21
dic-21
mar-22
jun-22
sep-22

Dado el contexto macroeconémico, se espera que el leasing
habitacional continle en una senda de crecimiento cada
vez menor a medida que el efecto de la politica monetaria
llevada a cabo por el Banco de la Republica haga efecto.
Esto sumado a la incertidumbre que se genera respecto al
desempefo que pueda tener la economia debido a factores
externos e internos, puede provocar una desaceleracion mas

rapida en el volumen de operaciones de esta modalidad de
leasing.



CIFRAS DEL MERCADO COLOMBIANO DE LEASING

4.4.1 Cartera, contratos y clientes de leasing habitacional

GRAFICA 27. EVOLUCION DEL LEASING HABITACIONAL.
PANEL A. SALDO DE CARTERA Y NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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PANEL B. CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA, NUMERO DE CONTRATOS Y CLIENTES.
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Fuente: Entidades agremiadas. Metodologia COLGAAP.
Elaboracion y calculos Asobancaria.




4.4.2 Cartera, contratos y clientes de leasing habitacional

TABLA 9. PARTICIPACION EN LA CARTERA DE LEASING HABITACIONAL POR ENTIDAD.

Participaciéon de mercado Cartera por entidad (sep-22)

Variacién anual Saldo cartera Crec. real anual
particip. (pp.) (billones) jun-22 (%)

Entidad sep-22

1 Davivienda 51,45 5194 5145 ™ -048 13,81 0,66
2 Bancolombia 16,96 17,10 17,83 A~ 0,74 4,79 5,99
3 BBVA 14,40 1525 1540 -~ 0,15 413 2,61

4 ftadi 7,08 6,10 558 W~ -0,51 1,50 -6,98
5 Banco de Occidente 4,91 4,76 4,71 ~  -0,04 1,27 0,65
6 BancodeBogota 2,36 2,30 254 A 024 0,68 12,07
7 Scotiabank Colpatria 2,07 1,77 1,75 ™ -0,02 0,47 0,22

8 Banco Pooular  0.77 0.79 073 ~ -0.06 0.20 -5.91

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR.
Elaboracion y calculos Asobancatria.




5. EXPECTATIVAS DEL LEASING EN COLOMBIA

5.1 Leasing financiero

Para el tercer trimestre del ano, la cartera de leasing financiero
continué contrayéndose. Después de haber desacelerado
su caida en el segundo trimestre del afio, en el tercero, se
registraron nimeros mas negativos. En linea con lo anterior
se revisd la expectativa de crecimiento para diciembre de
2022 hasta -4,7%.

Se espera que el desempefio del leasing financiero siga
condicionado por algunos factores mencionados en la
edicién anterior de este informe y otros adicionales:

1. La senda continua de crecimiento de la inflacion.

EXPECTATIVAS DEL LEASING EN COLOMBIA

El debilitamiento del peso frente al ddlar debido
a dinamicas internas y externas, que impacta
directamente los costos de transporte e importacion
de activos.

Las acciones tomadas por el Banco de la Republica
en consonancia con la FED para apaciguar el
comportamiento alcista de la inflacion, las cuales se
esperan que impacten fuertemente la actividad real.

Un panorama de incertidumbre debido a las
expectativas macroecondémicas dificles y un
contexto politico un poco adverso, lo que dificulta la
configuracion de decisiones de inversion y consumo.

GRAFICA 28. CRECIMIENTO ANUAL DEL SALDO DE CARTERA DE LEASING FINANCIERO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancatria.




EXPECTATIVAS DEL LEASING EN COLOMBIA

En cuanto al monto de los nuevos contratos, se presentd
un notable crecimiento para el tercer trimestre de 2022,
explicado principalmente por un efecto estacional. Para

finales del 2022 y el afo 2023 se espera un comportamiento
en el que el monto real supere el billdn de pesos en nuevos
contratos activados en leasing financiero.

GRAFICA 29. MONTO NOMINAL DE NUEVOS CONTRATOS
ACTIVADOS EN EL MES - LEASING FINANCIERO.

1.600.000
1.400.000
» 1.200.000
o
(]
(0]
o
$ 1.000.000
1]
[0}
C
2 800.000
=
600.000
400.000
200.000
0
o o o o — — —
§ § § & & & &
= Q. o = Q
g 5 g = g 5 3

[eg)

QY]

™~

[aN)

o

(&)
— [\ N () AN [eg] [eg} @ [eg]
& ¢ 9 g g g & &g
o 5 c Q () 5 c Q o
5 =) [0} S 3 [0} -
© = = » © = = ) ©

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP.,
Elaboracion y calculos Asobancaria.

5.2 Leasing operativo

Con la pandemia y la nueva normalidad, el arrendamiento
operativo se establecié como una opcién atractiva para los
empresarios, lo que ha generado un fortalecimiento de este
producto gracias a un giro en las preferencias de consumo
orientado a los modelos de pago por uso, asi como el
desarrollo de distintas estrategias comerciales.

No obstante, lo anterior, y como se menciond en secciones
previas de este informe, durante el tercer trimestre del afio
esta cartera mejord su crecimiento, corrigiendo la tendencia

del trimestre anterior. A pesar de esto, se espera que a final
de ano tenga una disminucion en su crecimiento y se ubique
por debajo del esperado. De esta manera, la expectativa de
crecimiento fue disminuida a 14,1% real anual y cerca del
18 % nominal, teniendo en cuenta, cémo ya se menciono,
la variacion en los precios, la coyuntura internacional y las
medidas de politica monetaria tomadas por el Banco de la
Republica.



EXPECTATIVAS DEL LEASING EN COLOMBIA

GRAFICA 30. CRECIMIENTO REAL ANUAL SALDO DE CARTERA - LEASING OPERATIVO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAARP. Elaboracion y calculos Asobancaria.

Para el tercer trimestre se presenté un incremento en el monto que se presenta en esta época, debido a una mayor actividad
real de nuevos contratos activados en leasing operativo, que comercial.

se aduce en mayor medida al comportamiento estacional

GRAFICA 31. MONTO NOMINAL DE NUEVOS CONTRATOS
ACTIVADOS EN EL MES - LEASING OPERATIVO.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancatria.
Cifras en millones de pesos
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