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El 'LEASING'

La riqueza cultural y diversidad artistica son, sin duda,
caracteristicas que identifican a Colombia, pues gra-
cias a estas ha logrado ser reconocido a nivel mun-
dial como un pais referente en la musica, pintura,
arte, cine, teatro, literatura, entre otros. Pues bien,
todas estas industrias hacen parte de la economia
naranja, © economia creativa, la cual en anos recien-
tes ha ganado importancia, no solo a nivel local, sino
también a nivel regional e internacional y en econo-
mias desarrolladas y emergentes.

Pero entonces, ¢qué es la economia naranja? El
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) define la
economia naranja como el grupo de actividades a
través de las cuales las ideas se transforman en bie-
nes y servicios culturales y creativos, cuyo valor esta
O podria estar protegido por derechos de propiedad
intelectual. De esa manera, las actividades que estan
relacionadas con la economia naranja giran alrededor
de tres conceptos: i) las actividades tradicionales y
artisticas, i) la industria creativa v iii) las actividades
que brindan apoyo creativo a las industrias tradicio-
nales’. Adicionalmente, la economia naranja es jalo-
nada por personas creativas, talentosas vy llenas de
imaginacion que se desemperan en diversos sec-
tores como publicidad, artesanias, editorial, moda,
software, artes esceénicas, moda, entre otros.

Ahora bien, uno de los aspectos que mas inquieta
a los empresarios creativos es encontrar fuentes de

EL ALIADO ESTRATEGICO

DE LA ECONOMIA

NARANJA

financiamiento para ejecutar sus proyectos e ideas,
crear contenido, elaborar prototipos, adquirir equipos
especializados e invertir en tecnologia, las cuales se
ajusten a su modelo de negocio y sean lo suficiente-
mente flexibles. En este contexto, el sector financiero
esta preparado para proveer ese tipo de productos
financieros, entre los cuales se destaca el leasing
Ccomo una alternativa ideal para financiar la adquisi-
cion, o simplemente facilitar el acceso al uso y goce
de activos productivos.

Asl las cosas, esta editorial explorara el mundo na-
ranja en América Latina y Colombia, las iniciativas gu-
bernamentales que buscan promover el desarrollo de
esta economia y como el leasing puede llegar a ser
coprotagonista en su desarrollo y crecimiento, pues
es un producto financiero que podria posicionarse
como la altemativa principal de financiacion tenien-
do en cuenta que brinda las herramientas necesarias
para cada empresa creativa que esté enfocada en
la adquisicion —mediante leasing financiero—, o uso y
goce —mediante arrendamiento operativo—, de acti-
VoS productivos, el mejoramiento de su infraestructu-
ra e inversion en tecnologia.

En los ditimos anos, la Economia Naranja ha cobra-
do gran relevancia a nivel mundial. Segun el BID, en
2013 las industrias culturales y creativas a nivel mun-
dial generaron ingresos por 2,25 billones de dolares
y crearon mas de 29,5 millones de empleos directos

" Buitrago, F., Duque, I. (2013). La Economia Naranja: una oportunidad infinita. Banco Interamericano de Desarrollo.




e indirectos, fuerza laboral mayor a la de la industria
automotriz de la Union Europea, Estados Unidos vy Ja-
pone. Incluso, en 2011, las exportaciones de bienes y
servicios creativos alcanzaron un total de 646 mil mi-
lones de ddlares, 10 que represento el 2,5% de las
exportaciones mundiales de bienes vy el 34,4% de
las exportaciones de servicios a nivel mundialk.,

Por su parte, en América Latina y el Caribe (ALC) las
industrias creativas en 2013 produjeron ingresos de
124 mil millones de ddlares, 10 gue se tradujo en una
participacion del 2,2% del PIB regional, ademas ge-
neraron aproximadamente 1,9 millones de empleos.
En cuanto a los flujos provenientes del comercio de
bienes y servicios creativos, entre 2012 vy 2013, la
economia naranja representod en promedio el 2% del
total de exportaciones de productos en los pai-
ses de ALC. Particularmente, el sector creativo mas
destacado es el enfocado en actividades de diseno
(moda, arquitectura, interiores, joyeria, juguetes y vi-
drierfa), que alcanzo en ese mismo periodo el 61,2%
de las exportaciones creativas de la region, seguido
de la actividad editorial (13,4%) y medios grabados y
videojuegos (7,8%)-.

Ahora bien, Colombia es uno de los paises que ha
liderado la industria cultural en la region. Segun el
DANE vy la Camara de Comercio de Bogota (CCB),
la economia creativa en 2017 genero ingresos de
aproximadamente 20,8 billones de pesos, represen-
to asi el 2,4% del PIB, porcentaje que aumentd a
2,7% en el primer semestre de 2018. Ademas, entre
los segmentos con mayor crecimiento para el 2017
se encuentran las artes esceénicas (29,9%), audiovi-
suales (15%) y musica (9,3%). Por otro lado, las ex-
portaciones de las industrias naranjas colombianas

de los segmentos audiovisuales, diseno, publicidad,
artes visuales y artesanias alcanzaron 912,35 millo-
nes de ddlaress. Adicionalmente, el empleo propor-
cionado por las actividades culturales represento el
2,1% en 2014,

Todo lo anterior sugiere que la economia naranja esta
en auge y, para continuar su senda de desarrollo, el
Gobierno colombiano ya ha puesto en marcha el plan
para promoverla, pues esta se configura como una
gran oportunidad para el desarrollo sostenible y la ge-
neracion de empleo juvenil. Particularmente, se pre-
tende apoyar los nuevos emprendimientos creativos,
por lo que el gobierno nacional, junto con el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) y Bancol-
dex, lanzo: i) el Fondo Naranja, el cual dispone 400
mil millones de pesos a la financiacion de proyectos y
i) los Bonos Naranja, con los cuales el Gobiermo es-
pera obtener inversiones entre 300 y 400 mil millones
de pesos. Por otro lado, junto a iINNpulsa?, el MinCIT
presento la estrategia de apoyo “iNNpulso Naranja’,
constituida por 8 programase disenados para poten-
ciar el crecimiento de los emprendimientos relaciona-
dos con las industrias creativas y asi movilizar inver-
siones cercanas a 5.000 millones de pesos.

En este contexto, el sector financiero desempena un
rol determinante en el desarrollo de la economia na-
ranja de Colombia, puesto que las entidades finan-
cieras son las llamadas a canalizar los recursos del
Gobiemo dirigidos a dinamizar dicho sector. De esa
manera, se convierte en el canal de comunicacion
entre las personas dedicadas a actividades culturales
y el capital dispuesto por la Nacion. Adicionalmente,
las entidades financieras apoyan a los emprende-
dores de la industria con su experiencia financiera,

2 BID (2017). Innovaciones que no sabias que eran de América Latina y el Caribe.
8 Oxford Economics (2014). The Economic Impact of the Creative Industries in the Americas.

4 BID (2017), “Politicas Publicas para la Creatividad y la Innovacion”.

5 UNCTAD. (2016). Creative Economy Outlook and Country Profiles: Trends in International Trade in Creative Industries.

8 UNESCO. (2014). Resumen analitico de Indicadores UNESCO de Cultura para el Desarrollo (IlUCD) para Colombia.

7 Unidad de Gestion de Crecimiento Empresarial del Gobierno Nacional, creada en febrero de 2012 para promover el emprendimiento,
la innovacion y la productividad como ejes para el desarrollo empresarial y la competitividad de Colombia.

8 Estos son los ocho programas de iNNpulso Naranja: Ruta Naranja, Aldea Naranja, Cluster Naranja, Capital en etapa temprana,
Crowdfunding, Botén Naranja, Mega-I Naranja y Capital para Emprender.




lo cual permite consolidar alianzas que promuevan
su crecimiento mediante el ofrecimiento de las alter-
nativas de financiacion gue sean mas favorables de
acuerdo con cada tipo de proyecto.

Por lo tanto, el terreno esta en perfectas condiciones
para gue los empresarios y emprendedores con ini-
Ciativas creativas aprovechen el impulso del Estado
y la buena coyuntura econdmica y comercial para
materializar sus ideas. En ese sentido, la industria
del leasing juega el papel de aliado estratégico en
el desarrollo de bienes y servicios culturales, ya que
es un mecanismo de financiacion flexible que permite
al cliente adaptar el proyecto de inversion segun los
flujos de caja y necesidades de la empresa; de esa
forma permite mantener la liquidez de las empresas,
atributo que resulta crucial para las micro, pequenas,
medianas y grandes empresas que hacen parte de la
industria naranja.

Adicionalmente, el leasing permite hacer uso del acti-
VO sin necesidad de incurrir en el gasto de su compra
ni ser propietario del mismo. También, a traves de
este mecanismo financiero las personas y empresas
gue hacen parte del emprendimiento creativo con-
siguen financiar cualquier tipo de activo productivo
del mercado nacional o internacional con la ventaja
de cubrir gastos de importacion, transporte y hasta
instalacion segun sea el caso.

Entonces, con base en la segmentacion de la econo-
mia naranja realizada por el BID?, a traves del leasing
financiero y operativo se podrian disponer de activos
relacionados con todos los segmentos (véase Grafi-
cal).

Para ejemplificar un escenario en el cual el leasing
permite apalancar un negocio naranja que invierta en
mejoras tecnologicas sin afectar drasticamente sus
flujos de caja, supongamos gue un emprendimiento
audiovisual con ideas innovadoras tiene una oportu-
nidad de negocio que consiste en producir un cor-
tometraje inspirado en la naturaleza colombiana para
promover el turismo en determinados departamentos

del pais. Sin embargo, para desarrollar por comple-
to la idea del director, es necesario adquirir nuevas
camaras de grabacion, drones, equipo de audio vy
computadoras de Ultima tecnologia ya que no cuen-
ta con equipos modemos que le permitan estar a
la vanguardia de la creacion de nuevos contenidos
digitales. Asi que, la empresa decide solicitar, a un
banco o compania de financiamiento, la financiacion
de todos los activos requeridos mediante leasing, y
fila en el contrato una opcion de compra del 15% del
valor del equipo. De esta forma, el plan de pagos se
adapta al flujo de caja que va a generar el proyecto
del cortometraje y no afecta la estructura financiera
de la compania.

¢ BID (2017). Economia Naranja: innovaciones que no sabias que eran de América Latina y el Caribe.
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Grafical. Segmentos de la economia naranja.
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Es evidente pues que el leasing puede hacer parte
de la mayoria de los proyectos de la industria naranja,
ya que permite obtener los activos de capital nece-
sarios para el desarrollo de cualquier actividad eco-
nomica. En efecto, el leasing puede ser la solucion
para una agencia de periodismo que necesita una
oficina'y gue mes a mes en el canon de arrendamien-
to amortiza el pago total del inmueble, o para una
empresa creadora de videojuegos que necesita un
software especializado, iNCluso para una academia
de teatro que busca expandirse y quiere abrir una
sede en otfra ciudad del pais. En definitiva, cualquier
emprendimiento cultural que se encuentre dentro de
los segmentos descritos y necesite invertir en activos
productivos puede encontrar en el arrendamiento fi-
nanciero o en el arrendamiento operativo un producto
financiero estratégico para materializar sus proyectos.

En conclusion, las tendencias de la economia mun-
dial estan encaminando a la industria naranja a ser
un sector crucial en el desarrollo econdmico de los
paises. Prueba de ello esta en los ingresos, empleos
y exportaciones crecientes que esta industria genera,
ademas de los indices de crecimiento de dos digitos
en muchos de sus subsectores'.

Ademas, nos encontramos frente a una revolucion
de las actividades culturales, que con ayuda de las
tecnologias de informacion estan generando cam-
bios sociales y economicos, ademas de promover
la eficiencia e innovacion. Por tanto, el Gobierno co-
lombiano ha mostrado que cree fielmente en la eco-
nomia naranja como un motor del desarrollo social y
econdmico, pues ha mostrado esfuerzos dirigidos a
impulsar las industrias creativas enfocando recursos
mediante el Fondo Naranja, Los Bonos Naranja vy la
estrategia “INNpulso Naranja’, entre otros.

De esta forma, en el escenario actual con una cre-
ciente revolucion de la economia naranja y 1os es-
fuerzos del Gobierno para promover su desarrollo, el

1 fbidem.

" Oxford Economics (2014). The Economic Impact of the Creative Industries in the Americas.

leasing se convierte en un aliado importante de los
empresarios en la tarea de llevar a cabo sus pro-
yectos productivos. En efecto, el leasing se confi-
gura como el mecanismo financiero estratégico de
las empresas para obtener activos de capital, ya que
ofrece planes de financiamiento flexibles, beneficios
tributarios, menor riesgo en la operacion para las par-
tes y por o mismo menor costo financiero, iNcluso re-
suelve el problema de la obsolescencia tecnoldgica,
entre otros muchos beneficios que 1o convierten en
coprotagonista de la economia naranja.




El Informe Trimestral del Mercado de Leasing, publi-
cado por Asobancaria, es la Unica fuente de informa-
cion en Colombia sobre el estado actual de la indus-
tria de leasing.

Tendencias Internacionales. Para esta edicion, el
informe integra un andlisis detallado de las tenden-
cias en Estados Unidos, Europa y Chile del mercado
de leasing enfocado en maquinaria y equipo.

Economia Colombiana. También, se analizan al-
gunos indicadores econdmicos de los cuales se
concluye que la economia colombiana ha mostrado
la consolidacion del crecimiento, el cual fue jalonado
principalmente por la actividad comercial e industrial
en el pais. En ese sentido, se espera que continle la
senda de expansion en 2019.

Leasing en Colombia. Respecto al mercado de
leasing en Colombia, la profundizacién del leasing
en la economia colombiana en septiembre de 2018
fue de 5,01%, por lo que mostro un leve crecimiento
respecto al 5,0% registrado en junio. Ademas, la in-
dustria de leasing en Colombia ha venido creciendo
y fortaleciéndose y, en septiembre de 2018, logro te-
ner un desempeno superior al de la cartera ordinaria
del sector financiero. Por o tanto, se espera que para
finales de 2018y principios de 2019 siga esta senda

la coyuntura economica.

En septiembre de 2018, la cartera total de lea-
sing, incluyendo los anticipos, tuvo un crecimiento
real anual de 4,92%, superior al 3,57% observado en
junio de 2018. Por otro lado, el indicador de ca-
lidad de cartera del leasing financiero, a partir de
marzo de 2018, se ha deteriorado mas rapido que
el de la cartera ordinaria, caso contrario del leasing
habitacional. Ademas, la cartera de leasing de las
Pymes crecio entre junio y septiembre de 2018y se
mantuvo como el segmento que concentra la mayor
parte de la cartera de leasing financiero comercial.

Especificamente, la cartera de leasing financiero, en
septiembre de 2018 tuvo un crecimiento real anual de
2,57%, 1,51 bilones de pesos mas que en septiembre
de 2017. Por su parte, el leasing habitacional siguio
presentando tasas de crecimiento de dos digitos, ya que
tuvo un crecimiento real anual de 14,52%, superior al
del leasing financiero y operativo, 2,53 billones de pesos
mas respecto a septiembre de 2017, Por ultimo, la car-
tera del arrendamiento operativo continud su senda
decreciente, pues tuvo un decrecimiento real anual de
12,8% y ajusto tres anos en terreno negativo.
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|. Tendencias Internacionales en el Mercado
de Leasing - Maquinaria y equipo.

A nivel mundial, el leasing es considerado como una
alternativa estratégica e ideal para la financiacion o
arrendamiento, a mediano vy largo plazo, de activos
de capital de las empresas, independientemente de
su tamano. Esto se debe, en primer lugar, a la flexibi-
lidad en su estructuracion, caracteristica unica en su
clase, que le permite adaptarse a las necesidades
y caracteristicas particulares de cada entidad, dado
qgue tiene en cuenta el nivel de riesgo inherente de
cada cliente y el del activo a financiar, 1o que implica
menor riesgo en la operacion para las partes.

En segundo lugar, aguellas empresas que sin ma-
yores requerimientos de capital decidan financiar (a
través del leasing financiero) o acceder al uso 'y goce
(mediante el arrendamiento operativo) de la maqui-
naria y equipo con la que han planeado aumentar

B 1 Estados Unidos

La industria estadounidense de leasing es la lider a
nivel mundial, pues se estima que en 2017 el tama-
fo de la cartera de leasing que financio la inversion
real en equipos y software fue de 462 billones de
ddlares, que equivale casi al 48,9% del total de la
inversion privada en equipos y software, superior al
39% registrado en 2015, En este pais, la financia-
cion y el arrendamiento de equipos productivos me-
diante leasing es una estrategia atractiva para que las
empresas i) reemplacen sus activos por unos mas
eficientes, i) aumenten la oferta de todo tipo de bie-
nes y servicios v iii) se beneficien de la flexibilidad vy
conveniencia del uso y goce de los activos sin figurar
Como propietarias de estos.

su productividad, ventas y participacion en el merca-
do, podran tener una posicion ventajosa en todos 10s
frentes con respecto a sus competidores directos e
indirectos. En efecto, estaran mucho mas cualifica-
das para aprovechar las oportunidades que ofrece
un escenario economico positivo, caso particular que
atraviesan las economias emergentes actualmente.

En ese contexto, esta seccion estudia el mercado
de leasing de maqguinaria y equipo de los principales
referentes para la industria de leasing en Colombia:
Estados Unidos, Europa y Chile, de donde se con-
cluye que en los proximos anos la financiacion de
activos productivos seguira una senda expansiva, su
foco estara en el sector transporte, minero-energe-
tico e industrial y continuara siendo un acelerador y
facilitador de la productividad y el fortalecimiento de
estas economias.

En detalle, en 2017 la participacion que tuvo el leasing
como mecanismo de financiacion de la inversion en
equipos y software lo configuran como el mecanismo
mas utilizado y preferido en todos los sectores de la
economia, como se ilustra en la Grafica 2, principal-
mente en las actividades agricolas (75%), en el sector
automotriz (63%) y en el sector de las comunicacio-
nes (62%). Adicionalmente, en 2017 la inversion de
las empresas crecio 4,7%, el mas alto desde 2014 y
producto del crecimiento de la inversion en equipos
(11,6%), inmuebles® (6,3%) y software e 1+D (0,8%).

2 ELFF (2018). 2018 Equipment Leasing & Finance. Industry Horizon Report.
8 Se trata de estructuras no destinadas a vivienda como edificios comerciales, bodegas, plataformas petroleras, entre otros.




Grdfica 2. Mecanismos de financiaciéon de la inversion
privada por sector econémico en Estados Unidos (2017).

Leasing m Préstamo m Linea de crédito Efectivo m Tarjeta de Crédito m Otro
Agricultura 75% BBY%N-YS 5%
Construccion 48% MO/ 2% 5% 3
Computadores Manejo 50% L0 14% ERD 16% W
de materiales 56% Mo%l-a  15% 10%
Comunicacion 62% 3% il 15% | 15% 2
Automoviles 63% 3% 31% 3%
Equipo de oficina 53% B6%E 17% 22%
Software 38% [ 13% | 31% 18%
Muebles y accesorios 34% - 10% N 40% 14%

Fuente: ELFF. State of the Equipment Finance Industry 2018.

Frente a las expectativas del mercado de aumentar
en 2018 y 2019 la inversion en maguinaria y equipo,
el 26% de las empresas espera aumentarla en
equipo de computo, maquinaria agricola y vehiculos;
ademas, el 59% espera mantener su inversion igual.

B 2.Europa

La industria de leasing europea en 2017 consolido
su fase de recuperacion, pues su buen desempeno
se tradujo en el crecimiento de nuevos contratos
originados en el ano del 9,4%, equivalente a 384, 1
billones de euros. Ademas, la cartera de leasing crecio
5,3% y ascendio a 802,2 billones de euros en 2017,

Ahora bien, en el mercado de leasing europeo, se
vislumbra que los principales activos que son finan-

4 Leaseurope (2018). Key Facts and Figures.

Por o tanto, se espera que la inversion se mantenga
estable en un ambiente de aumento en las tasas de
interés, disminucion en impuestos para las empresas
y una economia estable.

ciados 0 arrendados mediante leasing en 2017 fue-
ron maquinaria, equipo y vehiculos, pues sus contra-
tos activados en 2017 tuvieron un aumento 10,1%
(veéase Grafica 3), los vehiculos representaron casi el
70% de la cartera 'y la maquinaria represento el 18%.



Grafica 3. Crecimiento anual del monto de nuevos contratos de lea-
sing por activo en Europa (2017).
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Fuente. Leaseurope.

Para el caso especifico de la maguinaria y equipos  (24,8%), vehiculos personales (9,9%), vehiculos co-
industriales, el monto de los nuevos contratos de lea-  merciales (7,9%), otros equipos —que generan ener-
sing paso de tener un crecimiento de 16% en 2016 a  gia, como los paneles fotovoltaicos— (3,5%) y com-
14,9% en 2017 (véase Grafica 4). Los demas activos — putadores y equipos de oficina (3,0%).

que tuvieron un incremento en su financiacion me-

diante leasing fueron:. barcos, aviones, trenes, etc.




Grafica 4. Crecimiento del volumen de los nuevos contratos de
leasing por activo en Europa (2017).
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Fuente: Leaseurope.

Adicionalmente, calbe anotar que 10s principales usua-
rios europeos (empresas y personas) del leasing como
mecanismo de financiamiento provienen del sector de

B 3. Chile

Al'igual gue la industria de leasing estadounidense vy
europea, la industria de leasing de los paises latinoa-
mericanos en 2016 tuvo una dinamica positiva, pues
en promedio tuvo un crecimiento del 4,28%, superior
al de la economia de la region®. Aqui, es importante
anotar que México lidera la participacion de la cartera
latinoamericana de leasing, seguido por Colombia vy
Chile, por 1o que estos paises son considerados como
los principales referentes en la region; juntos represen-

» The Alta Group (2017). The Alta Group LAR 100.
6 |bidem.

senvicios (43%), consumidores (24%), y del sector de
las manufacturas, industria y construccion (24%).

taron el 70,3% del total de la cartera de la region en
20106,

Segun la ACHEL (Asociacion Chilena de Empresas de
Leasing), la industria de leasing chilena represento el
7,5%, 0 11.460 millones de ddlares, del total de la car-
tera del sector financiero en 2017, valor casi triplicado
en los ultimos 10 anos.



Analisis del Mercado de Leasing

Grafica S.Distribucién de la cartera de Leasing por tipo de activo en Chile
(2017).
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Fuente:

Respecto a la distribucion de la cartera de leasing por
tipo de activo (veéase Gréfica 5), los inmuebles repre-
sentaban el 53,3%, seguido de los equipos de trans-
porte (12,6%), equipos industriales (7,43%), equipo
de movimiento de tierra (6,35%) y vehiculos (6,26%).
Ahora, la participacion en la cartera de leasing de los
equipos productivos fue de 34,15%, porcentaje supe-
rior al europeo.

Por otra parte, dentro de los principales determinan-
tes del leasing chileno, cuyo comportamiento da vi-

ACHEL.

SOS Promisorios respecto a la actividad de leasing, se
encuentran la inversion y la confianza empresarial’”. A
partir de su comportamiento contractivo de los Ultimos
tres anos, segun la ACHEL, para ambos indicadores
se espera que haya un repunte en los siguientes anos,
especialmente en el sector de la construccion (sector
inmobiliario) que ha tenido un aumento moderado a
partir de la segunda mitad de 2017.

7 El coeficiente de correlacion para la inversion es 0,4 y para la confianza empresarial, 0,6.
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B 4. Producto Interno Bruto.

Grafica 6. Variacion anual del PIB Real.

10

9

e 8

© 7

-}

C

< 6

9

o O

=

o

O3

2

;

0
O:::(\Jc\Jof)ooi
5 3 8 % B % 4 O
86358588

Total Afio
2016 2017 2018
2,6
vmmgwtr\ggoo
2 5 % % & 5 % o8 &
$ € g & g & § &€ Qg

PIB Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario 2015.
Fuente: DANE y proyecciones Asobancaria.

El comportamiento de la actividad productiva duran-
te 2017 ratifico el proceso de desaceleracion de la
economia colombiana. De hecho, el comportamiento
del valor agregado trimestralmente, al inicio del ano
pasado, evidencio una de las tasas de crecimiento
mas bajas de los ultimos 10 anos.

Sin embargo, en el tercer trimestre de 2018 la eco-
nomia colombiana mostrd un cambio de tendencia y

una consolidacion del crecimiento econdémico y pro-
ductivo, en parte debido al buen desempeno de la
industria y el comercio frente al mismo periodo del
ano anterior. Asi las cosas, al cierre de 2018, se
espera que el crecimiento real del PIB ronde el 2,7%,
cifra que contrasta con o observado en 2017 (1,8%),
pero que por cuarto ano consecutivo se encuentra
por debajo de su potencial, hoy cercano a 3,5%.



B 5. Producto Interno Bruto Sectorial.

Grafica 7. Crecimiento real anual del PIB por oferta.
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Fuente. DANE. Datos corregidos de efecto estacional y calendario. Precios constantes de 2015,

En el tercer trimestre de 2018, el crecimiento anual
del PIB se ubico en 2,6%. Por primera vez, en mas de
cuatro anos, las doce ramas de produccion tuvieron
un crecimiento positivo de su valor agregado. De
alli, gue la rama productiva con mayor crecimiento
fue la Administracion publica y servicios sociales
(5,1%), superior en 1,7 puntos porcentuales (pp) al
crecimiento observado en el mismo periodo del ano
anterior.

Por su parte, los sectores que mas contribuyeron
al crecimiento el tercer trimestre de 2018 fueron el
comercio vy la industria. Por otro lado, los sectores
de servicios profesionales, inmobiliario, actividades
financieras y agropecuario tuvieron un crecimiento
menor al presentado en el tercer trimestre de 2017.
Por Ultimo, se destaco el desempeno positivo de las
actividades de construccion y mineria luego de mas
de un ano de haber presentado contracciones.



B 6. Balanza Comercial.

Grafica 8. Balanza comercial (%PIB).
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Fuente: DANE y Banco de la Republica. Calculos Asobancaria.
Después del chogue en los términos de intercambio,
el déficit de la balanza comercial crecid hasta
diciembre de 2015 debido a la descolgada de los

precios internacionales del petrdleo. A partir de alli, de la balanza comercial como porcentaje del PIB
este déficit se redujo gracias al repunte de los precios  fue de -0,3%, el mas bajo desde marzo de 2014 vy
del petroleo, el crecimiento de las exportaciones no  equivalente a 369,2 millones de dolares FOB.

tradicionales y una mejor dinamica de las remesas.

Particularmente, en septiembre de 2018 el déficit

B 7. Importaciones de Capital.
Grdfica 9. Crecimiento anual de las importaciones de bienes de capital.
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Las importaciones de bienes de capital se vieron
fuertemente afectadas por el chogue en los términos
de intercambio vy la depreciacion de la tasa de
cambio en 2016. Posteriormente, la apreciacion del
peso colombiano observada en 2017, sumada a los
estimulos incluidos en la reforma tributaria para adquirir
bienes de capital, logré dinamizar este componente,
que en promedio crecio un 5%.

Bl 8. Exportaciones Manufactureras

Con corte a septiembre de 2018, las importaciones
de bienes de capital tuvieron un crecimiento de 7,4%
anual, donde los protagonistas fueron los materiales
de construccion (18,9%), el sector industrial (8,5%)
y el equipo de transporte (2,1%), pero decrecio el
sector agricola (-17,5%).

Grafica l0. Crecimiento anual de las exportaciones manufactureras
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Fuente: DANE.

Las exportaciones de manufacturas tuvieron un cre-
cimiento anual de 1,6% en septiembre de 2018, el
cual estuvo por debajo del crecimiento de las expor-
taciones totales (11,9%). La tendencia a la baja en el
crecimiento de este indicador se mantuvo desde julio
de 2018, la cual se asocio a la dinamica econdémica

y comercial de los principales socios comerciales del
pais.

Aqui, se destaca el crecimiento anual de las expor-
taciones acumuladas en o corrido del ano (enero a
septiembre de 2017 vs. 2018) de i) hierro y acero de

77,6%; ii) abonos de 62,9% anual, v iii) manufacturas
de caucho de 51,1%. Ademas, hubo una contraccion
en el mismo indicador de i) maquinaria y equipo ge-
neradores de fuerza (-41,1%), i) otro equipo de trans-
porte (-33,8%) v i) aparatos, equipos y materiales fo-
tograficos y articulos de optica, relojes (-21,3%).

Iliill



Bl 9. Despachos de Cemento y Producciéon de Concreto

Grafica ll. Variacion de los despachos de cemento y producciéon de concreto.
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Variacion anual del promedio movil tres meses. Fuente: DANE. Elaboracion y calculos Asobancaria.

Los despachos de cemento, luego de haber tenido un
crecimiento positivo entre mayo vy junio de 2018, 1os si-
guientes tres meses presentaron una contraccion aun-
gue con una tendencia al alza y tasas de crecimiento
similares a la de la produccion de concreto. Particular-
mente, en septiembre de 2018, la produccion de con-
creto se contrajo 0,3% frente al mismo mes del ano

anterior y la produccion de cemento decrecio 0,5% en
el mismo periodo.

B 10. Ventas de Vivienda

Esta dinamica no es ajena al estancamiento en los Ul-
timos anos del sector de la construccion, en especial
del subsector de edificaciones. No obstante, segun
la evidencia estadistica, se prevé que se mantenga la
recuperacion del sector a finales del 2018 después de
haber observado el crecimiento de 3,7% en el tercer

frimestre de 2018 frente al -5,7% observado un ano
atras.

Grdafica l2. Variacion de las ventas reales de vivienda.
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El crecimiento real del valor de las ventas de vivienda
nueva ha permanecido en terreno negativo por cerca

de dos anos, principaimente por la desaceleracion
de las ventas de vivienda No VIS, Sin embargo,
en septiembre de 2018 decrecid 5,3%, el menor
decrecimiento desde febrero del mismo aro, o cual
muestra una leve tendencia de recuperacion.

B 11. indice de Produccién Industrial

No obstante, es probable que el sector de edificaciones
dificimente repunte a finales del 2018, teniendo en
cuenta la poca depuracion de la oferta de vivienda
nueva terminada sin vender junto con el aumento en la
rotacion de los inventarios, ademas de que la variacion
ano corrido de las licencias aprobadas para vivienda
mostro una tendencia a la baja desde mayo de 2018y
las iniciaciones de vivienda, desde diciembre de 2017,

Grafical3. Evolucion del indice de produccién industrial.

8

6

£y

© 1,3

% . 2,6

o /4

= 0

<@

g -2

O

L 4

O
< < ) o) ©
5 © & & =
£ o £ o £

4,0
0,5
2,6
© N~ ~ © ©
— — — — —
- i - i -
= g §F B B
(%3] S [42] S (%2]

Variacion anual del promedio movil tres meses.
Fuente: DANE. Elaboracion y calculos Asobancaria.

El crecimiento real de la produccion industrial se
ubico en terreno positivo y, aungue tuvo una baja
en julio de 2018, mostré aumentos constantes en el
crecimiento desde entonces.

Gran parte de este repunte se debio a la recuperacion
de la actividad petrolera cuyo crecimiento ano

corrido fue de 33,2%, la fabricacion de productos
metalurgicos (crecico 62,11%) vy la fabricacion
de autopartes y accesorios (crecid 60,82%). En
contraste, los que tuvieron una mayor contraccion
fueron la fabricacion de articulos de viaje (-75,8%),
industrias basicas de metales preciosos (-39,7%) v la
fabricacion de carrocerias para automoviles (-27,5%).



B 12. Ventas del Comercio Minorista

Grafica l4. Crecimiento de las ventas del comercio minorista.

15
- 8,5
5
=10
2 4,7
©
95
C
o
£
g 0
(@]
-5
3 3 L2 L2 =
S Il 5 Il %
= 9 £ Q £

5,7

-2,2

sept-16
mar-17
sept-17
mar-18
sept-18

Variacion anual del promedio movil tres meses. No se tienen en cuenta los combustibles.
Fuente: DANE. Elaboracion y calculos Asobancaria

El crecimiento anual de las ventas reales del comercio
minorista se desacelerd en 2017 debido al aumento
de la carga impositiva (IVA), la desaceleracion
econdmica, la desmejora en las condiciones
financieras y econdmicas de los hogares vy la
disminucion de la confianza de los consumidores.

En septiembre de 2018, este indicador presentd una

recuperacion gracias al crecimiento de las ventas
de i) bebidas alcohdlicas vy cigarrillos (13,3%), ii)
electrodomeésticos y muebles para el hogar (12,4%) y
iii) vehiculos y motocicletas (10,3%). Por otro lado, las
ventas que tuvieron una contraccion mas fuerte fueron
las de i) repuestos (-4, 7%), ii) lioros y papeleria (-2,8%)
y iii) farmacéuticos (-1,7%); los demas segmentos
crecieron respecto a septiembre de 2017.

B 13. indice de Confianza del Consumidor

Grdafica 15. Evolucion del indice de Confianza del Consumidor (ICC).
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El'ICC después de cinco meses en terreno positivo,
en septiembre de 2018 registro un balance de -0, 7%,
5,4 pp. Menos que en agosto del mismo ano, aungue
claramente superior al observado en septiembre de
2017 (-10,3%) y septiembre de 2016 (-2,1%).

El comportamiento en el Ulimo mes se debio
a un deterioro en el Indice de Expectativas del
Consumidor, pues pasd de 9,4% a 5,1%, y en
el Indice de Condiciones Econémicas, que pasd

de -2,5% a -9,4%. Sin embargo, la disposicion
a comprar vivienda se incrementd en septiembre
(7,5%) frente a agosto de 2018 (2,8%), vy fue mayor
a lo registrado el mismo mes en 2017 (4,2%) y 2016
(0,1%). Finaimente, en septiembre la disposicion a
comprar bienes muebles y electrodomeésticos (2,5%)
fue inferior al nivel registrado el mes anterior (6,7%),
pero mayor respecto al mismo mes en 2017 (-11,7%)
y 2016 (-4,4%).

B 14. Expectativas del Mercado y de la Economia en Colombia

Tabla 1. Expectativas del mercado y la economia en Colombia.

Variables 2017 2018
Producto Interno Bruto 1,8 2,7
Administracion publica y defensa 3,8 4,6
Servicios profesionales 3,5 4,3
Comercio al por mayor y al por menor 12 3,2
Actividades financieras y de seguros 6,9 3,1
Serv. personales y entretenimiento 3,9 2,7
Agropecuario 5,6 2,6
Informacion y comunicaciones -0,1 2,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 0,8 2,3
Actividades inmobiliarias 2,8 2,3
Industrias manufactureras -2,0 1,7
Explotacion de minas y canteras -4,3 -0,6
Construccion -2,0 -1,3
Inflacién (cierre de afo) 41 3,3
Desempleo (promedio afio) 9,4 9,6
Tasa de Cambio (cierre diciembre) $2.984 $3.211

Fuente: DANE y Banco de la Republica. Elaboracion y calculos Asobancaria

Asobancaria proyecta un crecimiento de la actividad
productiva cercano al 2,7% en 2018. Esta expansion
estara jalonada por la administracion publica vy
defensa (4,6%), los servicios profesionales (4,3%)
y la actividad comercial (3,2%). En lo referente a la
construccion, se espera que tenga un decrecimiento
cercano al 1,3%, por cuenta de la contraccion de las
edificaciones y un posible repunte frente a 2017 en
de las obras civiles debido a los proyectos de 4G.

Ademas, se pronostica que la inflacion del ano se
mantenga dentro del rango meta del Banco de la
Republica (2-4%) y bordee 3,3% a finales del 2018.

La tasa de desempleo experimentaria un leve
deterioro en 2018 frente al nivel observado en 2017
(9,4%), bordeando el 9,6%. La resiliencia que ha
caracterizado al empleo durante el proceso de ajuste
de la actividad econdmica vy los efectos positivos de



politicas que favorecen la formalizacion han acotado
el deterioro en la creacion de empleo.

Por otra parte, al cierre de 2018, la tasa de cambio se
situaria alrededor de COP$3.211. Este nivel presenta
un sesgo al alza, asociado con la reciente volatilidad
en mercados emergentes (e.g. Turquia, Argentina y
Brasil), la volatilidad en el precio del petrdleo, la guerra
comercial entre paises desarrollados, ademas de
la progresiva reduccion del diferencial de tasas de

interés entre Estados Unidos y Colombia producto
de la normalizacion monetaria en Estados Unidos.
En esta linea, un ajuste a la baja en los precios del
petroleo podria generar presiones hacia la devaluacion
del peso colombiano que lleven a la tasa de cambio a
superar el nivel de los COP$ 3.200.
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B 15. Profundizacion Financiera en la Economia Colombiana

Grdfico 16. Indicador de profundizacion de cartera del sector financiero.

Grdfico 16a. Cartera ordinaria (sin leasing)
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Grdfico 1eb. Cartera de leasing.
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Fuente. DANE y Superintendencia Financiera de Colombia.
Elaboracion y calculos Asobancaria

En Colombia, el potencial de la profundizaciont® de la
cartera total del sector financiero (incluyendo leasing)
es del 58%, por 1o que el 44,5% observado en
septiembre de 2018 indica que el sector financiero
aun tiene un espacio amplio para su crecimiento y
desarrollo.

Especificamente, en septiembre de 2018 la cartera
ordinaria (sin leasing)*registrd una profundizacion en
la economia de 39,54%, cuya tendencia a la baja
se presentd desde 2016 ante la desaceleracion en
el crecimiento de toda la cartera comercial (véase
Grafica 16a).

Por su parte, en septiembre de 2018 la profundizacion
del leasing® en la economia colombiana fue de

5,01%, superior en 0,06 pp. frente a septiembre de
2017 (véase CGrafica 16b). Lo anterior muestra que
este indicador continud su tendencia al alza, la cual
se explicd por la mayor profundizacion del leasing
habitacional que, a su vez, compenso la tendencia
a la baja de la profundizacion del leasing financiero.

Por otro lado, desde 2017 la cartera comercial
ordinaria present® una tendencia a la baja cuyo
comportamiento fue similar a la cartera de leasing
financiero. Por el contrario, desde 2015 la cartera
de vivienda (o hipotecaria) junto con la de leasing
habitacional presentaron una tendencia positiva en
este indicador. Al final, la cartera de leasing en el
ultimo arno tuvo un desempefo superior al del resto
del sector financiero, pues el crecimiento de la

8 El indicador de profundizacion financiera se calculd como el cociente entre el saldo de cartera y el PIB (base 2015) a precios

corrientes anualizado publicado por el DANE.

9 Para efectos de este informe, entiéndase como cartera ordinaria la cartera total sin leasing compuesta por la cartera comercial, de
consumo y de microcrédito, correspondiente a 25 establecimientos de crédito y 2 companias de financiamiento.
20 En la cartera total de leasing se incluye: i) leasing financiero (comercial, consumo y microcrédito), ii) leasing habitacional, iii)

arrendamiento operativo y iv) anticipos de los contratos de leasing.




profundizacion de las carteras de leasing financiero,
habitacional y total fueron mayores a los presentados

por las carteras totales por modalidad del sector
financiero.

B 16. CarteraTotal de Leasing

Grafical7. Evolucion de la cartera de leasing incluyendo anticipos.

Grdfica l/a. Evolucion de la cartera de
leasing incluyendo anticipos.
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Grdfica 1/b. Crecimiento real anual de la
cartera ordinaria y de leasing
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Fuente. Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y entidades agremiadas — Metodologia NIIF.
Elaboracion y calculos Asobancaria.

En septiembre de 2018, la cartera total de leasing
del sector financiero, incluyendo los anticipos, llegd a
48,87 billones de pesos, 3,75 billones de pesos mas
que en septiembre de 2017 (véase Grdfica 17a). En
particular, en septiembre de 2018 la cartera de leasing
tuvo un crecimiento real anual de 4,92%, el cual,
aungue es menor al presentado en septiembre de
2017 (5,89%), fue el mayor en lo corrido de 2018,
pues en junio fue 3,57% y en marzo, 3,55%.

La cartera total de leasing mantuvo un crecimiento
superior al de la cartera ordinaria del sector
financiero (véase Grafica 17b), pues en septiembre de
2018 la brecha del crecimiento entre ambas fue de
4,23 pp., que supera la observada en junio de 2018

(2,19 pp), v fue similar a la brecha en septiembre de
2017 (4,30 pp.).

El desempeno de la cartera ordinaria (sin leasing)
obedecio principaimente al decrecimiento real anual
de la cartera comercial de 2,66%, ya que tanto la
cartera de vivienda (6,12%), la cartera de consumo
(4,84%) vy la cartera de microcrédito (0,06%) tuvieron
un crecimiento real positivo frente a 2017.

Por ultimo, la participacion de cartera de leasing en el
total de la cartera del sector financiero en septiembre
de 2018 fue de 11,25%, superior al 10,84% de
septiembre de 2017,



M 17. Composicion dela Cartera.

Grdfica 18a. Participacion (%) en la cartera
por tipo de leasing.
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Grdfica 18b. Crecimiento real anual de la
cartera por tipo de leasing.
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR,
Elaboracion y calculos Asobancaria.

En Colombia, el leasing financiero se configura como
el tipo de leasing mas utilizado el habitacional ha sido el
gue mas ha crecido en los ultimos seis anos y el arren-
damiento operativo ha registrado una desaceleracion
considerable a partir de 2015.

El Leasing Financiero (LF) continud® disminuyendo
su participacion en el total de la cartera de leasing (sin
tener en cuenta los anticipos). En septiembre de 2018,
su participacion fue de 58,67%, 1,57 pp. menos que en
septiembre de 2017. A pesar de €ello, esta cartera tuvo
un crecimiento real anual positivo del 2,57%, que equi-

vale a casi un billon de pesos mas en el saldo nominal
de cartera.

El Leasing Habitacional (LH) sigue aumentando su
participacion en el total de la cartera de leasing, pues
en septiembre de 2018 represento el 35,24%, 2,83 pp.
mas que el ano inmediatamente anterior. Ademas, esta

cartera tuvo un crecimiento real anual entre septiembore
de 2017 y septiembre de 2018 de 14,52%, 2,52 hillo-
nes de pesos mas en el saldo nominal de cartera.

El Arrendamiento Operativo (AO) disminuyo su
participacion en el total de la cartera de leasing, en
septiembre de 2018, obtuvo el 6,09%, 1,27 pp. me-
nos que en septiembre del ano anterior. Esta cartera
presentd un decrecimiento real anual de 12.84% en el
mismo periodo analizado, 179 mil millones de pesos
mas en el saldo nominal de cartera.

14,5%

-12,8%



B 18. Participacion por Entidad en el Mercado de Leasing

Tabla 2. Participacion por entidad en el mercado de leasing.

Sep- 17 vs

Entidad sept-15
1 Bancolombia 38,5%
2 Davivienda 17,4%
8 Banco de Occ. 14,0%
4 BBVA 8,0%
5 Itau 9,2%
6 Banco de Bogota 7,6%
7 Colpatria 1,9%
8 ARCO Bancoldex 0,0%
9 Leasing Corficol. 1,4%
10 Banco Popular 0,7%
11 Banco Finandina 0,7%
12 Banco Caja Social 0,2%
13 AV Villas 0,1%
14 Banco Pichincha 0,2%

sept-16 sept-17 sept-18 Sep-18
36,0% 38,3% 37.9% N
19,3% 20,8% 229% PN
12,9% 11,8% 10,9% N
8,4% 8,7% 8,9% ~
8,7% 7,8% 7.1% N
8,8% 6,8% 6,8% —
21% 22% 24% ”~
1,0% 1,0% 0,9% 2 4
1,1% 0.9% 08% NP
0,7% 0,7% 0,6% L 4
0,8% 0,7% 0,5% L ¥4
0,2% 0,2% 0,2% —
0,1% 0,1% 0,1% —
0,1% 0,0% 0,0% —

Cambio en la participacion del Banco de Bogota se debe a disminucion sustancial en los anticipos.
Fuente: SFC y entidades agremiadas — Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.

El ranking de la participacion en el mercado de
leasing no presentd ningun cambio entre septiembre
de 2017 y septiembre de 2018. Sin embargo, la
mayoria de las entidades presentaron una tendencia
ala baja en la participacion del mercado (véase Tabla
2). Esta tendencia es explicada por el hecho de que
solo unas pocas entidades lograron mantener su
cuota del mercado de leasing financiero y tuvieron
un crecimiento importante en la cartera de leasing
habitacional; caso contrario de las entidades que
perdieron participacion en el mercado.

En septiembre de 2018, respecto a septiembre de
2017, tres entidades aumentaron su participacion de
mercado: Davivienda (+2,13 pp.), BBVA (+0,19 pp.)
y Colpatria (+017 pp.).

Entre septiembre de 2017 vy septiembre de 2018 las
entidades que disminuyeron su participacion en el
mercado de leasing fueron: Bancolombia (-0,44 pp.),
Banco de Occidente (-0,89 pp.), Itad (-0,71 pp.),
ARCO (-0,06 pp.), Leasing Corficolombiana (-0,14
pp.), Banco Popular (-0,01 pp.), Banco Finandina
(-0,16 pp.), AV Villas (-0,01 pp.) y Banco Pichicha
(-0,03 pp.).



H 19.

Indicador de Calidad de Cartera (ICC)

Grafical9. Evolucién del ICC de leasing Vs. cartera ordinaria.

Grdfica 19a. ICC tradicionall Ieosing
financiero Vs. cartera ordinaria.
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Grdfica 18b. ICC por calificacion leasing
habitacional Vs. cartera hipotecaria.
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Fuente: SFC — Metodologia NIIF. Elaboracion y calculos Asobancaria.
ICC Tradicional = (cartera vencida > 30 dias) / (Cartera Total).
ICC por Calificacion = (Cartera de riesgo B+C+D+E) / (Cartera Total).

El Indicador de Calidad de Cartera (ICC) de leasing
financiero y habitacional historicamente ha sido similar
y ha tenido un comportamiento afin al de su par en
la cartera ordinaria (sin leasing) del sector financiero?'.
Sin embargo, a partir de marzo de 2018 la cartera de
leasing financiero se ha deteriorado mas rapido que
la cartera ordinaria (véase grafica 19a).

Especificamente, en septiembre de 2018 el ICC del
leasing financiero fue igual al registrado en junio de
2018, 5,78%, y fue 0,8 pp. superior al observado en
septiembre de 2017. Por su parte, el comportamiento
de la calidad de cartera comercial ordinaria (sin
leasing) del sector financiero fue similar a la de su par,
pues en septiembre de 2018 fue 1,09 pp. superior a
la observada un ano atras (véase Grafica 19a).

Por su parte, historicamente la cartera del leasing
habitacional ha sido menos riesgosa que la cartera
hipotecaria en Colombia, pues ha mantenido un
margen de casi dos puntos porcentuales por debajo
de su par (véase Grafica 19b). Para septiembre
de 2018, el indicador de calidad de cartera por
calificacion de riesgo del leasing habitacional tuvo
un leve incremento (se ubico en 4,32%), por lo que
hubo una brecha de 1,76 pp. respecto al indicador
de cartera hipotecaria.

21 Este informe asocia i) la cartera de leasing financiero (comercial, de consumo y de microcrédito) como par de la suma de la cartera
ordinaria comercial, de consumo y de microcrédito vy ii) la cartera de leasing habitacional como par de la cartera hipotecaria.
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B 20. Carterade Leasing Financiero Comercial por Tipo de Empresa

Grafica 20. Cartera de leasing financiero comercial por tipo de empresa.
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LFC: Leasing Financiero Comercial. Analisis con base en el 90,1% (27,04 billones de pesos) de la cartera de LFC.

Fuente: Once entidades agremiadas. Elaboracion y calculos Asobancaria.

Micro.
Pymes

Otros
Total

Empresarial -3,98%
Corporativo -2,84%

de empresa.

Tabla 3. Evolucion de la cartera de leasing financiero comercial por tipo

Crecimiento jun18-sep18 % $

-0,22% 3687m N
0,52% 45541 m PN
284.476 m N
221.467m N
-5,89% 127.924m N
-2,14% 738991 m N

jun-18

Micro. 6,19%
Pymes 31,87%

Empresarial 25,86%
Corporativo 28,23%
Otros 7.86%

Participacion

sept-18

6,31%
32,73%
25,38%
28,02%

7,55%

ICC (mora>30 dias)
jun-18 sept-18

LFC: Leasing Financiero Comercial. Analisis con base en el 90,1% (27,04 billones de pesos) de la cartera de LFC.

Fuente: Once entidades agremiadas. Elaboracion y calculos Asobancaria.



Cartera. La cartera de leasing financiero comercial
(LFC) por tipo de empresaz en septiembre de 2018
tuvo un decrecimiento trimestral de 2,14% (véase
Tabla 3). Entre junio y septiembre de 2018, la cartera
de pymes fue la Unica que crecio (+0,52%), el resto
de las carteras decrecieron. microempresas (-0,22%),
empresarial (-3,98%), corporativo (-2,84%) y otros
(-5,89%).

Participacion. Entre junio y septiembre de 2018,
aumento la participacion en la cartera de LFC en el
segmento de las microempresas (+0,12%) y pymes
(+0,86%), por otro lado, disminuyo la participacion
del sector empresarial (-0,48%), corporativo (-0,21%)
y otros (-0,31%).

ICC. EI comportamiento del ICC de la cartera de
LFC fue negativo, entre junio y agosto de 2018 tuvo
un aumento de 0,10%. En especifico dos sectores
mejoraron este indicador, el empresarial (-0,27%) vy
el corporativo (-0,05%). Sin embargo, este indicador
empeord en elmismo periodo para las microempresas
(+0,47%), pymes (+0,26%) y otros (+0,38%).

22 Clasificacion por tipo de empresa se hace de acuerdo con la Ultima informacién disponible de ventas anuales: microempresas
(ventas afo < $500m), pymes (ventas afio $500m a $15.000m), empresarial (ventas afio $15.000m y $50.000m), corporativo
(ventas afio > $50.000m) y otros (incluye oficial o gobierno, financiero e institucional, moneda extranjera y constructor).




Bl 21 Nuevos contratos en septiembre de 2018

Tabla 4. Valor y nimero de los huevos contratos de leasing activados

L. Financiero
L. Habitacional

L. Operativo

Total Leasing

L. Financiero
L. Habitacional
L. Operativo
Total Leasing

(sep-18).
Valor (millones)
Diferencia
Sep-18 vs. Jun-18
$ 593.305 -$ 28.099,00
$ 385.918 -$ 12.827,00
$ 14.955 -$ 7.731,00
$994.178 -$ 48.656,00
Numero
Diferencia
Sep-18 vs. Jun-18
1.568 105
1.767 -40
228 -121
3.563 -56

-34,08%
-4,67%

7,18%
-2,21%
-34,67%
-1,55%

Crecimiento
Sep-18 vs. Jun-18

-4,52%
-3,22%

Crecimiento
Sep-18 vs. Jun-18

Grafica 21. Valor en millones de los nuevos contratos activados por enti-
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Fuente. Entidades agremiadas — Metodologia NIIF. Elaboracion Asobancaria.



Entre junio y septiembre de 2018, el valor de los nue-
VoS contratos para el leasing habitacional, financiero y
operativo disminuyeron; respecto al nimero de nue-
VOS contratos, unicamente el leasing financiero 10 au-
mento.

En septiembre de 2018, el numero de nuevos con-
tratos activados fue 3.563, 1,55% menos (56 con-
tratos menos) frente a junio. Por su parte, el valor de
los nuevos contratos activados llego a 994.178
millones de pesos, 4,67% menos respecto a junio
de 2018 (-48.656 millones de pesos). Las entidades
que tuvieron mayor saldo por contrato fueron, ARCO
(613,3 millones), Leasing Corficolombiana (594 millo-
nes) y Colpatria (584 millones).

Leasing Financiero. El nimero de contratos origi-
nados en septiembre de 2018 aumento frente a junio:
nubo 1.568 contratos nuevos, obtuvo un crecimiento
de 7,18% (1056 contratos mas que en junio de 2018).
Por su parte, el valor total de estos contratos nuevos
descendio a 593.305 millones de pesos, 4,52% me-
nos gue en junio (28.099 millones de pesos menos).

Las entidades gue tuvieron mayor saldo por contrato
fueron Colpatria (1.257,8 millones), ltau (737,6 millo-
nes) y ARCO Bancoldex (613,3 millones).

Leasing Habitacional. £n septiembre de 2018, el
numero de contratos originados fue de 1.767, dismi-
nuyo 2,21% frente a junio de 2018. En cuanto a el
valor de estos contratos, la cifra descendio a 385.918
millones de pesos, 3,22% menos que en junio (12.827
millones de pesos menos). Las entidades que tuvieron
mayor saldo por contrato fueron Banco de Occiden-
te (306,7 millones), tad (305,2 millones) y Colpatria
(296,3 millones).

Arrendamiento Operativo. En septiembre de 2018,
hubo 228 nuevos contratos, 34,67% menos frente a
junio de 2018; el valor de estos contratos descendio
a 14.955 millones de pesos, 30,08% menos que en
junio (7. 7371 millones de pesos menos). Las entidades
gue tuvieron mayor saldo por contrato fueron Banco-
lombia (70,1 millones) y Banco de Occidente (21,4
millones).




Bl 22. Nuevos Contratos por Departamento
Grafica 22. Valor y numero de contratos de leasing por departamento.
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Valor nuevos contratos en millones de pesos.
Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia NIIF, Elaboracion Asobancaria.

La distribucion del valor y nimero de los nuevos contra-
tos de leasing, en todas sus modalidades, se concen-
6 en los departamentos con mayor dinamica economi-
ca del pais. Sin embargo, en tan solo diez de los treinta
y tres departamentos aumento el valor de los nuevos
contratos de leasing en septiembre de 2018 respecto a
junio del mismo ano.

La actividad comercial en septiembre de 2018y la activi-
dad futura de la industria de leasing puede ser explicada
en parte por el efecto del comportamiento de:

« indice Real de Produccién Industrial (IPI -
DANE). A nivel nacional, en diciembre de 2017 fue
-0,3%, en marzo de 2018, 0,7% vy en junio, 5,2%, in-
cluso en septiembre llegd a 4,0%.

Bogota tuvo un repunte importante en el crecimiento
en este indicador, pues en diciembre de 2017 fue de
-3,0%, en marzo de 2018, -2,3%, y en junio, 5,3%.

En Medellin, la produccion industrial tuvo un crecimien-
to anual en diciembre de 2017 -5,6%, en marzo de
2018 de -4,8% y de 7,7% en junio.

En el Valle del Cauca, este indicador paso de 1,1% en
diciembre de 2017 a -0,3% en marzo de 2018 vy se
ubico en 4,7% en junio.

* Ventas reales del sector industrial (DANE). £l
crecimiento a nivel nacional en 2017 fue de -0,53%,
en marzo de 2018, 0,76% vy en junio -0,34%.

2 |Leasing Financiero (LF), Leasing Habitacional (LH) y Arrendamiento Operativo (AO).




A nivel regional, el comportamiento fue similar al del 1P,
En Bogot4, el crecimiento anual de las ventas reales fue
en septiembre fue de 3,7%, superior al -3,3% registrado
en marzo de 2018y al -5,4% de diciembre de 2017.

En Medelin, el crecimiento anual de las ventas reales
paso de -3,9% en diciembre de 2017 y alcanzo terre-
no positivo desde 2018: en marzo fue 0,1% vy en junio,
3,9%.

En el Valle del Cauca, desde diciembre de 2017 el cre-
cimiento anual de las ventas fue positivo: diciembre de
2017:1,6%; marzo de 2018: 2,6%, y junio, 6,7%.

Respecto a la actividad regional (véase Grafica 22), en
septiembre de 2018, frente a junio del mismo ano, 1os
tres departamentos donde hubo mayor diferencia po-
sitiva en el valor de contratos fueron: Bogota, Tolima
y Risaralda; los tres departamentos donde hubo ma-
yor diferencia negativa en el valor de contratos activa-
dos fueron: Antioquia, Santander y Narino (véase
Tabla 5).

Tabla 5. Crecimiento y diferencia de los nuevos contratos por
departamento (sep-18 vs. jun-18)

L. Financiero
Crecim.

Crecim.

Santander -489%  -$53.019 -55,4%
Narifio -78,1% -$20.876 -92.8%
Antioquia -7,2% -$14.511 -3,4%
Tolima 37,3% $ 4.021 329,8%
Risaralda 34,8% $4.676 65,0%
Bogota 9,1% $ 38.480 18,1%

L. Habitacional
Dif. Crecim. Dif.

L. Operativo
Crecim. Dif.

-$49.573 -18,3% -$3.453 32,6% $6
-$19.668 -21,8% -$1.209 - -
-$3.865 -45% -$2.980 -34,7% -$ 7.666
$4.724 -7,5%  -$701 -100,0%  -$ 1
$ 4.595 0,7% $42 2520%  $40
$46.365 | -47% -$7.784 59% 5101

Nota. Diferencia entre septiembre y junio de 2018 esta expresada en millones de pesos.
Fuente: Entidades agremiadas. Elaboracion y calculos Asobancaria.

Adicionalmente, la Tabla 6 resume algunos indicadores
de actividad en los departamentos que tuvieron un di-
namismo destacado, tanto positivo como negativo, de

la financiacion de vivienda via leasing habitacional y el
decrecimiento de los activos productivos financiados via
leasing financiero.




Tabla 6. Indicadores de actividad econémica por departamento
(crecimiento anual).

Mts® de
produccion de
concreto

Licencias de

Construccion Exportaciones

Importaciones

ivi 2 enero a junio enero a junio

preficediedoMER (IS o1
Santander 22 4% -65,9% -7,1% 3.1%
Narifio -13,3% -38,4% 20,2%
Antioquia 42 7% 10,6% 0,7% 11,9%
|
Tolima 60,6% -34,1% -27,8% -4,6%
Risaralda 3,8% -11,6% 6,7%
Bogota -13,2% -46,1% 5,8% 9,0%
Nacional -2,9% 2,6% 10,1% 7,0%

Exportaciones e importaciones excluyen petroleo y sus derivados.
Fuente: DANE. Elaboracion y calculos Asobancaria.

En particular, el decrecimiento de la actividad comercial
del leasing habitacional a nivel nacional pudo haber
sido afectado por el decrecimiento de la produccion
de concreto premezclado vy, a nivel regional, para
Santander y Narino por un decrecimiento pronunciado
en las licencias de construccion de vivienda. Ahora bien,
teniendo en cuenta que las licencias construccion a nivel
nacional tuvieron un comportamiento positivo, se espera
que la actividad comercial del leasing habitacional se
mantenga.

Enelcaso delleasing financieroy operativo, el crecimiento
anual de las exportaciones e importaciones (sin petrdleo
y Sus derivados) a nivel nacional puede dar visos sobre
la dinamica futura esperada, igualmente a nivel regional.
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B 23. Carterade LeasingFinanciero

Grafica 23. Saldo de cartera, contratos y clientes de leasing financiero.
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Fuente. Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR,
Elaboracion y calculos Asobancaria.
Se incluye al Banco de Bogota en el nimero de clientes y contratos desde abril de 2018,

La cartera de leasing financiero, en septiembre de
2018, llegd a los 27,3 billones de pesos (vease Grafica
23), tuvo un crecimiento real anual de 2,57%, lo cual
equivale a un aumento nominal de 1,51 billones de
pEesos respecto a septiembre de 2017; ademas, esta
cartera tuvo un crecimiento nominal mensual (frente a
agosto de 2018) de 0,48%.

En septiembre de 2018 respecto a agosto del mismo
ano, hubo un aumento de 151 en el numero de
clientes y una disminucion de 859 en el numero de
contratos. Especificamente, solo cuatro entidades
(Banco de Bogota, BBVA, Banco Occidente y ARCO

Bancoldex) aumentaron la cantidad de contratos
existentes en septiembre respecto a agosto de 2018;
en cuanto al numero de clientes existentes cuatro
entidades (ttad, BBVA, Banco Finandina y Banco de
Bogotd) aumentaron esta cifra, el resto de las entidades
mostraron una disminucion entre agosto y septiembre
de 2018.

El promedio del nimero de contratos por cliente
de las doce entidades analizadas en setiembre de 2018
fue de 1,65. De alli, las entidades que destacaron fueron
Leasing Corficolombiay Banco de Occidente por obtener
2,35y 2,06 contratos por cliente respectivamente.



B 24. Participaciéon por Entidad en la Cartera de Leasing Financiero

Tabla 7. Participacién en la cartera de leasing financiero por entidad.

Entidad sept-15

1 Bancolombia 43,0%
2 Banco de Occ. 18,4%
3 Banco de Bogota 9,2%
4 Davivienda 5,8%
5 ltau 8,8%
6 BBVA 7,4%
7 Colpatria 2,5%
8 ARCO Bancoldex 1,6%
9 Leasing Corficol. 2,2%
10 Banco Finandina

11 Banco Popular 1,1%
12 Banco Pichincha

sept-18 Sep17vs.

sept-16 Sep18

sept-17

41,9% 43,6% 45,2% ~N
18,0% 16,6% 15,5% N
9,4% 9,8% 9,6% N
7.4% 8,8% 9,0% ”~
9,1% 7.8% 6,9% N
7.2% 6,6% 6,3% N
2,5% 2,8% 2,8% —
1,7% 1,7% 1,6% N
1,6% 1,4% 1,3% N
0,9%
1,0% 0,9% 0,8% N
0,0%

Fuente:! Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria. Solo se tiene informacion en 2018
para Banco Finandina y Banco Pichincha.

Entre septiembre de 2017 y septiembre de 2018,
el ranking de la participacion de mercado de las
entidades en el mercado de leasing financiero no
cambio; a pesar de ello, se presentd una tendencia a
la baja en la participacion de mas de la mitad de las
entidades.

Solo dos entidades incrementaron su cuota de
mercado en septiembre de 2018 respecto al mismo
mes del ano anterior (véase Tabla 7). Bancolombia
aumentd su participacion 1,6 pp. (equivale a
1,12 billones, crecimiento real anual de 6,52%),
Davivienda aumentd su participacion 0,2 pp.
(equivale a 182.225 millones, crecimiento real anual
de 4,62%).

Por otro lado, entre septiembre de 2017 y septiembre
de 2018 las siguientes siete entidades disminuyeron
su participacion en el mercado: Banco de
Occidente disminuyo 1,1 pp. en su participacion
(decrecimiento real anual de cartera: 4,13%), Banco
de Bogota decrecid 0,2 pp. (crecimiento real
anual de cartera: 3,16%), Itad se contrajo 0,9 pp.
(decrecimiento real anual de cartera: 9,08%), BBVA
disminuyd 0,30 pp. (decrecimiento real anual de
cartera: 1,94%), ARCO Bancoldex decrecio 0,1
pp. (decrecimiento real anual de cartera: 1,43%),
Leasing Corficolombiana se contrajoO,1 pp.
(decrecimiento real anual de cartera: 6,75%) y Banco
Popular decrecio 0,1 pp. (decrecimiento real anual
de cartera: 17,26%).
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Grafica 24. Cartera de leasing financiero por tipo de activo.

Grdfica 24a. Cartera de leasing financiero
por tipo de activo.
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Fuente. Entidades agremiadas - Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria.
Elaboracion y calculos Asobancaria.

Para septiembre de 2018, se presentd una tendencia
a alza de la cartera de inmuebles, ya que gano
participacion enla cartera de leasing financiero, ademas
la cartera de vehiculos tuvo una leve recuperacion,
mientras que la cartera de maqguinaria y equipo sigue
disminuyendo en participacion (véase Grafica 24a).

Inmuebles. En septiembre de 2018, esta cartera
represento el 59,42% del leasing financiero y logro
un crecimiento real anual de 7,54% equivalente a 1,61

billones de pesos mas que en septiembre de 2017. Las
entidades lideres del mercado fueron: Bancolombia
(43,71% de la cartera), Banco de Occidente (15,84%
de la cartera) y Davivienda (9,59% de la cartera). Por
otrolado, para septiembre de 2018 las entidades que
obtuvieron mayor crecimiento anual en esta cartera
fueron: Bancolombia (19,38%) y Davivienda (19,07%),
y aguellas que decrecieron en mayor medida fueron:
Banco Popular (-8,02%) € Itau (-0,86%).

Maquinaria y Equipo. En septiembre de 2018, esta




cartera representé ¢l 23,80% del leasing financiero
y tuvo un decrecimiento real anual de 5,66%,
equivalente a 174.625 millones de pesos menos gue
en septiembre de 2017. Las entidades lideres del
mercado fueron: Bancolombia (49,41% de la cartera)
Banco de Occidente (14,61% de la cartera) y Banco
de Bogota (12,21% de la cartera). Por otro lado, para
septiembre de 2018 las entidades que obtuvieron
mayor crecimiento anual en esta cartera fueron:
ARCO Bancoldex (5,35%) y Bancolombia (2,89%); vy
las entidades gue mas decrecieron anuamente fueron:
Davivienda (-24,48%) y Banco Popular (-24,29%).

Vehiculos. Esta cartera, para septiembre de 2018,
representd el 14,47% del leasing financiero y tuvo
un crecimiento real anual de 0,85%. Las entidades
lideres del mercado fueron: Bancolombia (44,14%

de la cartera), Banco de Occidente (14,18% de la
cartera) y Davivienda (12,56% de la cartera). Por otro
lado, para septiembre de 2018 las entidades que
obtuvieron mayor crecimiento anual en esta cartera
fueron: Davivienda (8,94%) y Leasing Corficolombiana
(2,21%); vy las entidades que decrecieron anualmente
en mayor medida fueron: Banco Popular (-38,59%) e
ltad (-33,33%).
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26. Carterade Leasing Habitacional
Grafica 25. Saldo de cartera, contratos y clientes de leasing habitacional.
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Fuente. Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR,
Elaboracion y calculos Asobancaria.Se incluye al Banco de Bogota en el numero de clientes y contratos desde abril de 2018.

En septembre de 2018, la cartera de leasing
habitacional alcanzo los 16,4 billones de pesos
(veéase Grdfica 25), obtuvo un crecimiento real anual
de 14,52%, equivalente a un aumento nominal de
2,53 billones frente a septiembre de 2017; ademas
tuvo un crecimiento nominal mensual (frente a agosto
de 2018) de 1,42%.

En septiembre de 2018, los clientes y contratos
existentes aumentaron en 633 y 867 respectivamente
frente a agosto de 2018. Ademas, en ese mismo
periodo todas las entidades que ofrecen el leasing

habitacional lograron aumentar la cantdad de
contratos existentes. Si se analiza el numero de clientes
existentes, se puede visualizar una tendencia al alza
similar al nimero de contratos, ya que unicamente ltau
disminuyo esta cifray las demas entidades aumentaron
el numero de clientes.

Por Ultimo, el nimero promedio de contratos por
cliente de leasing habitacional en septiembre de
2018 para las doce entidades analizadas fue de 1,05;
Davivienda fue la compania gue logrd mas contratos
por cliente: 1,06.
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Tabla 8. Participacién en la cartera de leasing habitacional por entidad.

Entidad sept-15 sept-16 sept-17 sept-18 vs.SgFe);zB
1 Davivienda 57,18% 56,74% 50,45% 51,09% ”~N
2 Bancolombia 6,32% 6,59% 16,59% 16,18% v
3 BBVA 13,63% 15,14% 14,27% 14,31% ”~N
4 Itad 13,50% 11,90% 9,62% 8,72% v
5 Banco de Occidente 5,70% 5,23% 4,43% 4,48% ~
7 Banco de Bogota 0,0187 2,38% 2,30% 2,39% A
6 Colpatria 1,71% 1,88% 2,04% 2,34% ”~N
8 Banco Popular 0,10% 0,14% 0,30% 0,49% A

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Flaboracion y calculos Asobancaria.

En septiembre de 2018, respecto almismo mes del ano
anterior, No se generd ninguna novedad en el ranking
de las entidades que ofrecen leasing habitacional en
Colombia; sin embargo, la mayoria de las entidades
tuvieron un aumento en participacion entre
septiembre de 2017 vy septiembre de 2018 (véase
Tabla 8). Las companias que lideran el mercado son:
Davivienda, Bancolombia, BBVA e Itau.

Seis de las ocho entidades aumentaron su
participacion en el mercado entre septiembre de
2017 y septiembre de 2018 (véase Tabla 8), estas
fueron: Davivienda, BBVA, Banco de Occidente,
Banco de Bogota, Colpatria y Banco Popular.

En especifiico, las companias que presentaron un
crecimiento real anual notablemente alto en la
cartera de leasing habitacional entre septiembre de
2017 y septiembre de 2018 fueron: Banco Popular
(crecimiento real anual de 85,50%, 38.647 millones
mas), Scotiabank Colpatria (crecimiento real anual
de 31,29%, 100.571 milones mas), Banco de
Bogota (crecimiento real anual de 10,80%,72.283
millones mas) y Davivienda (crecimiento real anual de
15,97%,1.38 billones mas).
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Bl 28. Carterade Arrendamiento Operativo

Grafica 26. Saldo de cartera, contratos y clientes de Arrendamiento Operativo.
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Fuente. Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR,
Elaboracion y calculos Asobancaria.
Se incluye al Banco de Bogota en el numero de clientes y contratos desde abril de 2018,

En septiembre de 2018, la cartera de los bienes
dados en arrendamiento operativo alcanzo los 2,83
billones de pesos, tuvo un decrecimiento real anual de
12,84%, 10 que significod una disminucion de 315.868
millones de pesos respecto a septiembre de 2017,
Ademas, esta cartera tuvo un decrecimiento nominal
mensual (frente a agosto de 2018) de 0,99%.

Entre agosto y septiembre de 2018, el nimero de
contratos existentes aumentd en 62, mientras que
el namero de clientes existentes disminuyd en
/7. En especifico, Bancolombia fue la unica entidad
que consiguid aumentar el nimero de contratos de
arrendamiento operativo (181 contratos) respecto a
agosto de 2018; respecto al nimero de clientes, entre
agosto y septiembre de 2018, todas las entidades

que ofrecen en su portafolio arrendamiento operativo
sufrieron una disminucion exceptuando a Leasing
Corficolombiana, ARCO Bancoldex y Banco de
Bogota que se mantuvieron.

Por lo tanto, en septiembre de 2018 el promedio de
contratos por cliente de las companias que ofrecen
el arrendamiento operativo en Colombia fue de 6,78;
Bancolombia con 9,44 contratos por cliente es la
entidad que mas se destaca.



B 29. Participacion por Entidad en el Mercado de Arrendamiento Operativo

Tabla 9. Participacion en la cartera de arrendamiento operativo por entidad.

Entidad

sept-15

1 Bancolombia 82,53%
2 Banco de Occidente 9,79%
3 ltad 5,56%
4 Leasing Corficolombiana 1,37%
5 Banco de Bogota 0,18%
6 ARCO Bancoldex 0,02%
7 BBVA 0,46%

sept-16  sept-17  sept-18 8555178“'
84,20% 85,15%  86,25% ~
8,87% 7,97% 7,93% N
4,65% 4,78% 4,24% L ¥
1,50% 1,38% 1,00% L ¥
0,26% 0,22% 0,26% ~
0,08% 0,13% 0,15% ~
0,43% 0,36% 0,15% (v

Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAR. Elaboracion y calculos Asobancaria.

Entre septiembre de 2017 y septiembre de 2018, el
ranking de las entidades que participan en el mercado
del arrendamiento operativo en Colombia presenté
un cambio, ARCO Bancoldex se desplazo al puesto
seis dejando a BBVA en la casilla nimero siete. De
este modo, las companias que lideran el mercado
son: Bancolombia, Banco de Occidente, ltauy Leasing
Corficolombiana (véase Tabla 9).

Solo tres entidades de las siete gue conforman el
ranking lograron aumentar su participacion en la
carterade arrendamiento operativo entre septiembre de
2017 y septiembre de 2018, estas son: Bancolombia,
crecio 1,10 pp. (decrecimiento real anual de 11,72%);
Banco de Bogota, crecio 0,04 pp. (crecimiento real
anual de 1,63%), y ARCO Bancoldex, crecio 0,02 pp.
(decrecimiento real anual de 0,001%).Las entidades

gue disminuyeron su participacién en el mercado
de leasing operativo fueron: Banco de Occidente,
decrecid 0,04 pp. (decrecimiento real anual de
13,26%); Itau, decrecio 0,54 pp. (decrecimiento real
anual de 22,65%); Leasing Corficolombiana, decrecio
0,38 pp. (decrecimiento real anual de 36,77%), vy
BBVA decrecio 0,21 pp. (decrecimiento real anual de
62,39%).
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Grdfica 27a. Cartera de arrendamiento
operativo por tipo de activo.
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Grdfica 27b. Crecimiento real anual del
arrendamiento operativo por tipo de
activo.
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Fuente: Entidades agremiadas — Metodologia COLGAAP
Elaboracion y célculos Asobancaria

Para septiembre de 2018, a través del arrendamiento
operativo se facilitd el acceso, uso y goce de
inmuebles, maqguinaria y equipo, vehiculos y equipos
de computacion (vease Grafica 27a). Al comparar con
septiembre del ano pasado, en septiembre de 2018
los vehiculos fueron el Unico tipo de activo del leasing
operativo que logré aumentar su saldo de cartera
(+4.955 millones de pesos).

Inmuebles. En septiembre de 2018, esta cartera
represento el 47,15% del leasing operativo y obtuvo
un decrecimiento real anual de 9,75% equivalente
a 98.074 mil millones de pesos menos en la cartera
nominal que en septiembre de 2017. La entidad lider
del mercado fue: Bancolombia con el 97,6% de la
cartera. Por otro lado, para septiembre de 2018 solo
ARCO Bancoldex presentd un crecimiento real anual
positivo (3,23%) v las entidades que decrecieron en
mayor medida durante el ano fueron: Banco Popular
(-31,58%) y Bancolombia (-6,99%).

Maquinaria y equipo. En septiembre de 2018, esta
cartera represento cl 23,61% de la cartera total de
leasing operativo, obtuvo un decrecimiento real anual
de 23,36%, equivalente a 176.575 millones de pesos
menos en la cartera nominal que en septiembre de
2017. Las entidades lideres del mercado fueron:
Bancolombia (81,1% de la cartera) y Banco de
Occidente (13,5% de la cartera). Por otro lado, para
septiembre de 2018 la Unica entidad que obtuvo
un crecimiento anual positivo en esta cartera fue:
Banco de Bogota (9,54%) v las entidades que mas
decrecieron en el ano fueron: BBVA (-60,90%) e Itall
(-48,15%).

Vehiculos. Esta cartera, para septiembre de 2018,
representd el 14,43% del leasing operativo y tuvo
un decrecimiento real anual de 1,94%, equivalente
a 4.955 millones de pesos mas en la cartera nominal
gue en septiembre de 2017. Las entidades lideres



L

del mercado fueron: Bancolombia (68,9% de la
cartera) e Ital (27,5% de la cartera). Por otro lado, para
septiembre de 2018 la entidad que obtuvo mayor
crecimiento anual en esta cartera fue Bancolombia
(15,54%) v las entidades gue decrecieron en mayor
medida durante el ano fueron: BBVA (-111,82%) vy
Banco de Bogota (-89,30%).

Equipo de Computacion. Esta cartera, para
septiembre de 2018, representd el 13,59% del
leasing operativo y tuvo un decrecimiento real anual
de 10,84%, equivalente a 33.298 millones de pesos

menos en la cartera nominal que en septiembre de
2017, Las entidades lideres del mercado fueron:
Bancolombia (74,4% de la cartera) y Banco de
Occidente (25,1% de la cartera). Por otro lado, para
septiembre de 2018 ninguna entidad logré un
crecimiento real anual en esta cartera; las entidades
que decrecieron en mayor medida durante el
ano fueron: BBVA (-109,32%) v Banco de Bogota
(-47,86%).
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